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3. Stratégiai munkarész
A stratégiai fejezet dinamikus keretként mikodik és tamogatja a varos jov6képének és
célrendszerének meghatdrozasat és szlikség esetén felllvizsgdlatat, kiigazitasat.

A helyzetértékel6 munkarészt zard alfejezet szamba vette azokat a kiilsé kockazati tényez6ket és
lehetdségeket, melyekre a varos részben tud intézkedéseket hozni, nagyrészt azonban azok
bekovetkezte azon tulmutatd folyamatoktdl és azok externdlis hatasaitél fligg. A varosi fejl6dés
lehetséghalmaza két f6 tényez6tll fugg: - belsé erbforrasok, helyi sajatossagok; és - a kilsé
feltételrendszer. Ezen tényez6k figyelembevételével két forgatdkonyv (standard és adaptiv)
kidolgozdsa valdsul meg, ahol az adaptiv forgatékonyv része egy valtozdsmenedzsmentet is magaban
foglald fejlesztési megkozelités. Az adaptiv forgatdkonyvben a tematikus célrendszer és az 6t tervezési
dimenzid 6sszefliggései bemutatasra kerilnek, melyek 6sszességében meghatarozzak, hogy a varos
mennyire tud rugalmas és adaptiv mdédon reagalni a kiilsé kornyezeti impulzusokra, vagyis mennyire
reziliens.

3.1. Forgatokonyv elemzés

1ll.1-1. tablazat: A kiilsé hatdsok és a vizsgalando kockdzati tényezék

Forgatdkonyv-elemzési kockdzati teriiletek

iy . . Vizsgdlandd kockdzati tényez6k
azonositdsa dimenzionként

Prosperalé varos
A varos gazdasdgi strukturaja kedvezétlen
marad
A vdros barnamezds teriileteinek a
forgalomképtelensége, kihasznalatlansaga
A magan befektetések elmaraddsa,
elhalasztasa, masik térségbe irdnyulasa
A vallalkozéi, fejlesztési egylttm(ikodések nem
jonnek létre, nincs helyi vallalkozoi
Okoszisztéma
A vdrosi munkaerd elszivasa a szomszédos
munkaer8-vonzdaskorzetek és kilfold altal
MinGségi és mennyiségi problémak a
munkaeréutdanpotlds tekintetében
Munkaintenziv beruhazasok elmaradasa
Az oktatdsi, képzési szerkezet nem szolgdlja a
varos gazdasagi igényeit, fejlédését, vagy
Human infrastruktura és szolgaltatas kockazatai | nehezen befolydsolhatd
A KKV szektor alacsony infokommunikacids és
szamitdstechnikai érettsége
Onkorményzat gazdalkodasaban rejl§ kockazat | Az dnkormanyzat kevés fejlesztési forrast,
magant6két tud a gazdasag fejlesztésére
bevonni
26ldiil6 varos

‘ A természeti 6koszisztémak karosodasa

Térségi gazdasagi és innovacios kornyezetet
érint6 kockazatok

A humadn eréforras keresleti és kinalati
feltételeinek megvaltozasanak kockazatai




Kornyezet- és természetvédelem
elhanyagolasabdl fakadé kockazatok

Z6ldmezds beruhazasok el6térbe kertilése a
barnamez6s teriiletek Ujra hasznositasaval
szemben

A szabalyozasi kérnyezet valtozasa
(jogszabalyok, 6sztonzék, dgazati politikak stb.)
kedvezé6tlenebb fenntarthatdsagi
kortilményeket teremt

Novekvé beépitettség, n6 a burkolt fellletek
aranya

A hagyomanyos erdéteriiletek helyét nyaraldk
és lakéhdzak foglaljak el

Z0ld haldzatok és klimavaltozas kockazatai

A varosi z6ld menetrend nem tud Iépést tartani
a kihivasokkal és a globalis zoldulési
folyamatokkal

A globalis klimavaltozds begy(irlizése
kedvezétlen, fenntarthatatlan folyamatokat
indit el helyben

Az erdéteriletek beépitésével a terilet
csapadékviz és szennyviz elvezetési problémai
el6térbe keriilnek

K6zmrendszerek és energiagazdalkodas
kockazatai

A megujuld eréforrasok hasznositdsa nem
helyben, nem kell6 mértékben térténik

Az energiatudatossdg nem épiil be a helyi
szerepl6k mikodésébe

Fenntarthaté kozosségi kozlekedés
kialakitasanak elmaradasabdl ered6 kockazat

A helyi kdzlekedésben nem a fenntarthatd
kozosségi kozlekedési mddok keriilnek elétérbe

Digitali

S varos

Lakossag alacsony digitalis kompetencidjabol

A munkaer6 digitdlis felkészlltségnek
elmaradasa

fakadd kockazatok

A helyi lakosok digitalis felkésziiltségének
elmaradasa

A varos vallalatainak digitalis lemaradasa

Gazdasagi szervezetek digitalis lemaradasa

A digitalis innovaciok elkerilik a térséget

okozta kockazatok

A vallalatok sz(kkor( nyitottsaga az Ipar 4.0-
tipusu fejlesztések irant

Human kozszolgaltatdsok lassu
digitalizacidjanak kockazata

A digitdlis szolgaltatdsok lassu Gitemben
jelennek meg

Kozlekedés, kozmlivek lassu digitalizacidjanak
kockazata

A koz- és kozmliszolgdltatasok terén
elmaradnak a digitalizaciés beruhazasok

Koérnyezet- és természetvédelemben
alkalmazhatd digitdlis megoldasok
elmaradasanak kockazata

A kornyezet- és természetvédelem terén
elmarad a digitalis megoldasok alkalmazasa

Megtarto varos

Novekvé elvandorlas, csokkend népességszam

Nyugdij elStt allok szamanak névekedése, az
eléregedés folytatddasa

Tarsadalmi kockazatok

Foglalkoztatottak nélkili haztartasok névekvd
aranya

Az el6regedé tarsadalom miatt az egészségiigyi

és szocialis intézményekre nehezed6 nyomas né




A klimavaltozas — kilondsen a hGségnapok
szamanak névekedése — negativan hat az
eléregedé lakossag egészségi dllapotara
Szegregdlddo teleplilésrészek szamanak
névekedése

Szegregatumokban é16 népesség aranyanak
EsélyegyenlGség hianyabdl fakadd kockazatok | ndvekedése

A degradalédott, szIomosodott teriletek
leszakaddasa tovabb né

Tarsadalmi polarizacié novekedése
Kiszolgalé varos

Telepulésfejlesztési és —rendezési tervek A varosi fizikai infrastruktura fejlesztése nem
Osszefliggéseinek kockazata tud megfelel6 Gtemben haladni

Intenzivebb, tajképi szempontbdl kevésbé

értékes terllethasznalat kialakulasa

Z6ldmez0s beruhazasok el6térbe keriilése

Kilterlleti banyak, lerakdtelepek

rendezetlensége

Zoldfeluleti rendszer elhanyagoldsanak Zoldteriileti fejlesztések elmaradasa
kockazata

Taji és természeti adottsagok nem megfeleld
hasznalatabdl fakadd kockazatok

Az éplletfelujitasok és korszerUsitések
elmaradasaval az épitett kornyezet egyre
inkdbb degradaldédik

Zoldteriileti fejlesztések elmaradasa
BarnamezGs és alulhasznositott teriiletek
kihasznalatlansaga

A domborzati és telepiiléshalézati adottsagok
miatt sok a hidnyzd kapcsolat az Gthalézatban
és a kozosségi kozlekedési haldzatban.

A kozosségi kozlekedés (kiilondsen a vasut) nem
nyujt versenyképes alternativat, ezért magas a
gépjarmhasznaldk aranya, ami kérnyezeti
karokat okoz.

A zartkertek és az erdGteriletek beépitésével a
terillet csapadékviz és szennyviz elvezetési
problémai el6térbe kertilnek

Terllethasznalat és épitett kornyezet
elhanyagolasabdl, varosi hésziget-hatas
erésodésébdl fakadd kockazatok

Kozlekedés, kozm(ihaldzat nem helyi
viszonyoknak megfelel§ fejlesztésébdl fakado
kockazatok

Prosperdld varos

Salgdtarjannak, mint prosperdld varosnak tobb kockdazattal is szembe kell néznie, melyek a gazdasag
versenyképességét, a kilsé hatasok adaptiv kezelését, eréforrasok biztositasat érinti:

e Salgétarjanban 2018-ban a regisztralt vallalkozasok szama 4160 db volt, ami az elmult évek
adataihoz képest cs6kkend tendenciat mutat. A vallalkozasok slriségének értéke (116 db/ezer
f6) nem éri el az orszagos atlagot (176 db/ezer f6). A vallalatok gazdasagi erejét jol szemlélteti
az a tény, hogy az egy lakosra jutdé brutté hozzdadott érték 2015-ben is csupan az orszagos
atlag 23,45%-nak felelt meg. Ezzel 6sszevethet6 az egy lakosra jutd jegyzett t6ke, ami az
emlitett esztend6ben 362 900 Ft-nak felelt meg, szemben az orszagos atlaggal, amely 2015-
ben 1 537 700 Ft volt. A trendek folytatdsa jelentds kockazatokat hordoz magaban a jovére
nézve. A gazdasag kedvezdtlen strukturdjanak fennmaradasa, a befektetések, fejlesztések
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elmaradasa, az 0sztonz6 gazdasagi Okoszisztéma hidnya még a varos fejlédése mellett is
fokozddd lemaradast okoz a tébbi telepiiléshez képest.

e Salgdtarjan zoldmezGs fejlesztési teriletei a varos foldrajzi adottsdgai miatt korlatosan allnak
rendelkezésre. Ezzel szemben a vdros jelent6s elhanyagolt barnamezds ipari terilettel
rendelkezik, melyek egy kisebb része varosi funkcidk kialakitdsara alkalmas, de jelentds része
ipari, gazdasagi fejlesztési terlletként hasznosithatd. Ezeknek a teriileteknek a termelésbe
torténd bevondsa azonban csak rekultivacidjuk utdn valésulhat meg. Ezen a teriileten jelentGs
elmaradas tapasztalhaté. A Modern Varosok Program keretében 2017-ben a Kormany
hatdrozatban dontott a varos barnamez@s teriileteinek felszamolasardl és ipari parki
hasznositasardl, de ez még egy érintett terlleten sem tortént meg.

o Akorabbifejezetekben bemutatott népességvaltozasi adatok negativ tendenciat mutatnak, és
a trend alapjan alapos a kockdzata, hogy Salgétarjan lakossdga 2027-re 30 000 f6 ala csokken.
Az elvandorlds tényét sulyosbitja, hogy f6leg a munkaképes kord, magasan képzett réteg
hagyja itt a varost.

26ldulé varos

A klimavaltozas hatasainak begy(ir(izésébdl, a hatékonyabb, kornyezetbarat
energiagazddlkodasra, energiatermelésre torténd  atdlladsbdl és a  kozlekedés és
hulladékgazdalkodds kornyezetterhelésébdl fakadd kockazatok egyre nagyobb szerepet fognak
kapni minden teleplilés, igy Salgotarjan esetében is.

e A klimavéltozasban rejlé legnagyobb kockazat, hogy bar vannak jé példadk, de minden
teleplilésnek sajat védekezési, alkalmazkoddsi stratégiat kell kialakitania, amelynek
kell6en rugalmasnak is kell lennie, hogy a folyamatosan valtozé viszonyokra gyorsan
tudjon reagdlni. A helyi klimastratégia kidolgozadsa folyamatban van, de az csak akkor
fejtheti ki hatdsat, ha az abban foglaltak beépiilnek a varos mindennapjaiba, és a varosi
élet kiilonb6z6 szereplSi szemléletiikben is elsajatitjak a klimatudatos hozzaallast.

e Az elmult években az 6nkormanyzati épliletek jelentls része esett at energiahatékonysagi
fejlesztésen és a jov6ben tovabbi fejlesztések megvaldsitasa a cél. A lakotelepek, ipari
technoldgiaval épitett épliletei azonban még elavult energetikai mutatdkkal rendelkeznek.
A jovGben egyre novekvé kockazatot jelent, hogy a leromlo allapotban Iévé, kedvezétlen
energetikai mutatokkal rendelkezd ingatlandllomdny nem nyujt megfelel§ lakhatdsi
korilményeket a benne él6k szamara.

e A varos kozlekedési és parkoldsi problémai megoldhatatlanok a helyi tomegkozlekedés
szinvonala novelésének elmaradasa miatt. Jelenleg a varos lakdi szamdara a helyi
buszkozlekedés nem jelenti a gépkocsihasznalat alternativdjat. A fenntarthatd
tomegkozlekedés az utasbarat Gzemeltetés mellett kornyezetbarat, elektromos buszok
belizemelését kell, hogy jelentse. Ezek elmaradasa jelent6s kockazatat jelenti a varos
kozlekedési infrastrukturajaban bekovetkezé nehezen visszafordithatd karoknak.

Digitalis varos
A digitalizacio teriiletén végbemend egyre gyorsulé fejlédés teljes mértékben atalakitja a telepiilések

valamennyi szerepl6jének mikodését. A digitalizdciéban torténd lemaradas magaban rejti a varos
lemaradasanak kockdazatat.



A munkaerdpiacon megjelend szerepl6k nem elégséges digitdlis kompetencidja novelheti a
betoltetlen alldshelyek szamat

A kozszolgdltatok és az onkormanyzat digitdlis megoldasok bevezetésével novelheti az
Ggyfelek komfortérzetét, az (Uigyintézés hatékonysdgdt és a rendelkezésre allo
adatmennyiséget.

A digitalizacié terén az Onkorményzatnak élen kell jarnia. Mivel ez egy Uj fejlesztési teriilet, itt
még van lehet6ség, hogy versenyben maradjon és ne évek mulva kelljen prébalkozni a
hatranyanak ledolgozasaval.

Megtartd varos

Salgotarjan esetében a megtartd véros dimenzidnak kiemelt figyelmet kell kapnia, ugyanis ezen a téren
az elmult évtizedekben f6leg negativ hatdsok érvényesiiltek. A trend folytatdsa jelentés kockazatot
jelent a varos jovéjének alakuldsa szempontjabal.

A demografiai mutatok kedvezStlen képet mutatnak, ezeknek a trendeknek a folytatdsa
kiemelt kockazati tényezéként jelentkeznek.

Kockazatot jelent, hogy a lakossagszam csokkenésével pdrhuzamosan noévekszik a
szegregatumokban él6k ardnya.

Kiszolgdld varos

A fenntarthaté teriilethaszndlat, az épitett és mdvi kornyezet, a varosi zoldfelliletek és természeti
Okoszisztéma fejlesztése csak egymast erdsitve valdsithatd meg eredményesen.

Az épitett kornyezet és a zoldfellletek fejlesztésinek elmaradasa, vagy azok nem 6sszhangban
torténd fejlesztése ronthatja a varosi életminGséget.

A leromlé varoskép negativ hatassal van a varosban maradd, vagy letelepedé magasan képzett
munkaerd létszamra is.

A kozosségi kozlekedés szinvonaldnak javitdsa nagy mértékben javithatja a jelenleg a varos
kozlekedésében és parkoldsi viszonyaiban tapasztalhaté negativumokat.



Kitettségi matrix

1ll.1-2. tablazat: A kitettségi mdtrix szerkezete
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Felkésziiltségi matrix

111.1.3. tablazat: Vdrosi felkésziiltségi matrix szerkezete
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3.2. J6v6kép

Salgotarjan 2035-re megfogalmazott jovéképe egy olyan vonzé kdzépvaros kialakulasaval szamol, mely
megerdsodve toltheti be a megye gazdasagi és kulturalis kdzponti funkcidjat, emellett er8siti szerepét
a févaros kortili, kozép-magyarorszagi, rohamosan fejl6dé varosias térségben.

A stratégidban lefektetettek megvaldsulasa a lentebb kifejtett jovékép elérését vetiti el6re, mellyel
elérhet6 Salgétarjan és térségének régdta vart felzdrkdzdsa. Ennek érdekében stratégiai célok
kit(izésére van szikség, melyek reagalnak a vdaros legfontosabb problémaira, gazdasagélénkité
szerepik van, emellett urbanizacids, varosfejlesztési és a lakossag megujuldsat szolgald célok elérését
is segitik. Mindemellett el6készitenek és sziikségessé tesznek kiegészits, a gazdasagélénkitést és a
varosi és természeti kornyezet megujuldsat kozvetve és kozvetlenil segitd, azt tamogaté projekteket.

JOVOKEP:

SALGOTARJAN ALAPVETO VAROSI- ES TERSEGI SZOLGALTATASAIT, ILLETVE EPITETT KORNYEZETET
TEKINTVE MEGUJULO, LAKOSAI ES AZ IDELATOGATOK SZAMARA VONzO KOZEPVAROS,
TERMESZETI KORNYEZETEVEL HARMONIABAN ELO, KORSZERU GAZDASAGI ES SZOLGALTATO
KO6zZPONT

Salgétarjan 2035re sz6l6 jov6képe és stratégiai fejlesztési céljai a varos tdrsadalmara, gazdasdgara,
valamint tdji, természeti és épitett kornyezetére, tovabba térségi szerepére vonatkozdan az

aldbbiakban hatarozhatok meg:

Dinamikus gazdasagi fejldés, megujuld gazdasag atfogo cél:

Salgotarjan ipari szektoranak termékeire jellemz8, hogy értékének magas hanyadat anyag és
viszonylag csekély hanyadat szellemi érték alkotja. Ez alacsony hozzaadott értéket, egyre romlé piaci
poziciot és csokkend profitabilitast, 6sszességében konzervalddo gazdasagi leszakadast eredményez.
A varosban m(kodé ipari vallalatokra nem jellemz8, hogy konnyen tudndk adaptdlni az Uj
technoldgidkat és tudnanak reagdlni a vildggazdasag valtozdsaira. Ez nem pusztan ezen vallalatok
hibdja, 6sszetettebb probléma, hiszen a varosbdl szinte teljesen hidnyzik a kutatas és fejlesztés, azaz
az ipari innovacios potencial. Ezen csak olyan innovativ eszkdzok alkalmazasaval lehet valtozast elérni,
amely megjelenik gyartmany és a gyartasfejlesztés teriiletein, illetve a varos oktatasi szerkezetében
torténd alapvet6 valtozasok kitlizésével. Rogziteni kell, hogy az egyes vallalatok eredményes miikodése
els6sorban vallalati érdek, de mint a tdrsadalmigazdasagi élet egyik komponense, épit6 eleme nem
érdektelen a térség szempontjabdl sem. A térség ipari vallalataira az elmult években maximum a
stagnadlds volt a jellemz6, néhany ipari csarnok épitése mellett 6ner6bél kevés fejlesztést tudtak
végrehajtani. Ebbél fakaddan lathatod, hogy a varos ipari megujulasa csupan a belsé lehetdségekre
torténd épitéssel nem lehetséges.

A stratégia megvaldsitasaval Salgdtarjan gazdasaga egy dinamikusan fejl6d6 és tovabbfejleszthetd,
alapvetéen Uj ipari létesitményekre és ezeket kiszolgald oktatasi (kozép- és felsoktatds), valamint
infrastrukturalis |étesitményekre (kozlekedés, lakdkornyezet) alapozé fejlesztési irdnyba indithatd el,
mely jol kiegészithet6 a varos jelentés komparativ el6nyére, a természeti kornyezetére épité
turisztikai- és sportfejlesztésekkel.

A vdros altal kitlizott gazdasdgélénkité vezérprojektek és a csatlakozé projektek altal egy vonzé, a
kordbbi ipari terileteket felhasznald, ujakat bevond, az onfenntartd varos iranydba elmozduld, a



hatdrmentiség lehetdségét felismerS és a kutatasi — fejlesztési — innovacids (K+F+l) tevékenységet
egyre dinamikusabban kihasznalé gazdasagfejlesztésnek, a varosban meglévé és a folyamatos tudatos
fejlesztésnek koszonhet6en megjelené gazdasagi er6sodésbdl fakadd progressziv fejlédés és a
mutatkozd lehet&sségek kihasznalasa.

A dinamikus gazdasagi fejl6édés motorja a tobb labon allé helyi gazdasdg, amelynek hizéereje a magas
hozzdadott tartalmu termékeket el8allitd, versenyképes ipari és K+F+| tevékenység, amely a helyi ipar
masik pillérét alkotd, tomegtermeléssel egylitt magas foku foglalkoztatast biztosit a varos és térsége
rendkivll 6sszetett helyi tarsadalma szamdra, és a magasan kvalifikdlt, illetve a kreativ iparban
tevékenykedd fiatalabb népesség Salgdtarjanba teleplilését is elGsegiti.

A szolgdltatoi jellegl, feladatait magas szinvonalon ellaté dnkormdnyzat és kdzszolgdltatasi rendszer
hatékonyan tdmogatja a varos gazdasagi, turisztikai és lakdhelyi felértékel6désének folyamatat.

A varos turisztikai dgazatanak b6vilé bevételei tiikrozik a kedvez6 térségi idegenforgalmi adottsagok
javuld kihasznaldsat. Hangsulyos szerepet kap a természeti értékek fenntarthaté mddon torténé
beépitése a térség idegenforgalmaba, a latogatdk tdébb napos itt tartdzkodasat lehet6vé tevs kisebb
fejlesztésével. Nagyobb volumend turisztikai fejlesztések a természeti kornyezett6l tdvolabb, a véros
kulturdlis és egyéb épitett kornyezeti nevezetességeire épitve képzelhetdk el.

Tarsadalmi megujulasi atfogoé cél:

A hatranyos, illetve halmozottan hdatranyos helyzetli, munkaképes kord népesség
foglalkoztathatésagat megfelelé képzési, felzarkdztatasi programok segitik el6 a helyi gazdasag
munkaerd keresletével 6sszhangban.

A gazdasagfejlesztés és a tarsadalmi felzarkdztatdsi eréfeszitések eredményeként a munkanélkiiliség
alacsony szint(i, és a leszakaddé tarsadalmi rétegek integracidja jol érzékelhet6 mértékben
el6rehaladott.

A fiatalok el tudnak helyezkedni a varosban. A boélcsédei, dvodai ellatas, az altaldnos és kdzépiskolai
képzés, a szakképzés magas szinvonalu Salgdtarjanban. Valtozatos és piacképes szakmak érheték el a
varosban tébbnyire megujult infrastruktiraval rendelkezé iskolakban. A fels6foku tanulmanyokat nem
folytatd fiatalok a varos szakképzé intézményeiben a helyi gazdasdg munkaeré piaci keresletének
megfelel6 piacképes tuddshoz, és megélhetést biztositd szakmakhoz jutnak. Megjelenik a varosban a
fels6oktatds és a magasabb szint( szakoktatds, mely a helyi és a térségbdl érkezé fiataloknak magas
szint{ oktatassal magas szint( képzettséget nyujt.

A pozitiv irdanyd demografiai valtozasok hatdsara megall a népesség fogyasa, elindul a népességszam
lassi emelkedése, és a képzettebb népesség bedramlasa révén megujul, 6sszetételében javul a helyi
tarsadalmi szerkezete. A leszakadd tarsadalmi rétegek a szervezett komplex programok révén sajat
maguk is felismerik életmindségik javitdsdban sajat felelGsségiiket és szerepiket, ezzel n6 a tenni
akardsuk az életminGséglik javitasa terén.

Er6s a helyi lakossag civil ontudata, kozosségi kontrollja, lokalpatriotizmusa és identitdsa. Emelkedik a
lakékornyezetiikre igényes, aktiv lakokozosségek aranya. A lakossag anyagi lehetGségei lehet6vé
teszik, hogy szlikebb lakdkornyezetilk megjelenéséhez a lakosok is hozzajaruljanak. A meglévé és a
|étrejové formalis és nem formalis civil csoportok programjaikkal és tevékenységlikkel szinesitik a varos
életét.
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Sokszintibbé valik a varos kulturalis-, szabadidGs- és sport programkindlat, hangsulyos szerepet kapnak
a kilénboz6 korosztalyoknak szélé programok. Uj helyszinek keriilnek bevondsra a véros kulturalis
életébe, mellyel a varostérség és a hatdron tuli magyar teriletek lakossaga is részesiilhet kordbban
nem, vagy ritkan elérhet6 kulturalis rendezvényekben.

Salgétarjanban az egészségligyi és a szocialis ellatdsok a tarsadalom széles rétege szamara biztositanak
megfelel6 szinvonalu szolgdltatasokat, egyre kevesebb egészségligyi szolgdltatasért kell févarosi vagy
mas egészségligyi intézményt meglatogatni.

Megujuld varos, vonzd telepiilési és természeti kdrnyezet atfogo cél:

A megujult, j6 minGségl, kényelmesen hasznalhaté varosrészek és gazdasagosan Uzemeltethetd
teleplilési kornyezet, a varos hegyvidéki, j6 levegdjl rekredcids tertiletei, a kiils6leg megujult épitett
oroksége vonzé urbanizacids hatteret és fizikai kereteket biztositanak az itt lakdknak és a letelepedni
vagyo lakossagnak és vallalkozdsoknak. A z6ldbe dgyazott, energia hatékony, megujulé energiaforrdsok
alkalmazasaval gazdasagosan Gzemeltethetd lakdtelepi és csaladi hdzas lakdsallomany olyan kedvezé
urbanizacids kereteket biztositanak, amelyek a salgétarjani lakhatast vonzéva teszik.

A rendezett, j6 allapotl, a klimavaltozasra reagald, baratsagos és kényelmesen hasznalhato
kozteriletek olyan vonzd, fenntarthato és élhet6 varosi kornyezetet jelentenek, amelyben a véros lakoi
és az oda latogatodk jol érzik magukat. Az életminGség javuldsa a kdzbiztonsag nagyfoku javulasanak is
kdszonhetd.

A varoskozponti funkciok térben, teriletileg kiterjedtek, mellyel a varoskozponti funkcidk részben
megUjulnak, a varoskozpont egész teriilete Ujja szervez6dik, Uj teriletek bevondsdval a klasszikus
belvarosi kereskedelmi, szolgdltatasi és a kulturalis funkcidk szinesednek, gazdagodnak. Az Uj teriletek
bevonasaval, a korabbi ipari teriiletek funkcidvaltasdval a parkolasi és a lakéfunkcidok egyarant
kedvez6bb helyzetbe kerlilnek. Mindezzel egy funkcidjaban és épitészetében is vonzd, a lakossag
helyben maraddsat, a varoshoz vald pozitiv hozzaallast segit6 terilet alakul ki. Mindezen terletek
fejlesztésének hatdsdra a varosban jobb élni, mint kordbban volt.

Az iparositott technoldgidval épult lakdépiletek, lakotelepek energetikailag teljesen megujulnak,
alacsony rezsijli, személygépkocsi parkoldhelyekkel és zoldfellletekkel valamint kereskedelmi és
szolgdltatasi funkcidkkal a legkorszerlibb normaknak megfelelGen, jol ellatott, esztétikus, egészséges
és kényelmesen haszndlhatd, j6 min&ségli varosias lakdkdrnyezetet jelentenek.

3.3. A stratégia célrendszere

Salgdtarjan Integralt Varosfejlesztési Stratégidja, melyet 2008-ban fogadtak el a jév6képet megujuld,
vonzo kézépvdrosként irta le. Ez a megallapitas tulajdonképpen ma is érvényes, ugyanakkor
érdemesebb mar konkrétabb megfogalmazasokkal haladni. Atfogé célként keriilt ezen dokumentumba
rogzitésre egy erds térségkézpont kialakitdsa fenntarthato fejlédési pdlyan miik6dé helyi gazdasdggal,
mindéségi szolgdltatdsokkal és élhetd vdrosi kérnyezettel elérése. EbbGl 15-20 éves idGtavra harom
stratégia cél keril levezetésre, a gazdasagot (Diverzifikalt gazdasdgi fejlédés), a teleplilés
infrastrukturalis fejl6dését (Vdrosmegujitds) és a tarsadalmi folyamatokat (Fenntarthatdsdg és
élhetdséq) tekintve, melyeket mindharom tekintetében 2-2 operativ tematikus cél kovette. Ezekbdl
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végll 6sszesen 36 darab prioritds meghatdrozdsa tortént, melyek a varos fejlédési sziikségletének
teljes spektrumat lefedték. Ezen 7-8 éves tdvlatra kitlizott célok némelyikéhez sikeriilt is kozelebb
jutnia a varosnak, de a tdvlati célok tekintetében, noha a stratégia megfelelé célrendszerrel bir, nem
jutott Iényegesen el6rébb Salgdtarjan.

A 2014-ben elfogadott Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia a varos szdmdra harom nagy atfogo célt
rogzitett:

- DIVERZIFIKALT, DINAMIKUS GAZDASAGI FEJLODES, VIRAGZO GAZDASAG

- TARSADALMI MEGUJULAS

- MEGUJULO VAROSI SZOVET, VONZO TELEPULESI KORNYEZET
Lathatd, hogy az atfogd célok tekintetében nagyjdbdl ugyanazokat tlzték ki, mint az Integralt
Varosfejlesztési Stratégia esetében, szinte csak a szOvegezésben tortént valtozds, a hangsulyok
ugyanoda helyezédtek. Mindhdrom atfogo cél aldbontdsra keriilt tovabbi, 6sszesen 11 stratégiai célra,
melyekhez a stratégia 2020-ig elérendd kilonféle, valtozatos prioritdsokat rendelt.

Elmondhatd, hogy némi finomhangolassal mindharom atfogd cél jelenleg is érvényes a varosra nézve,
a stratégiai célok esetében bizonyos racionalizaldssal, de szintén érvényben tarthaték a hét évvel
koraban kitlizott célok. A prioritasok tekintetében - mivel azok sok esetben konkrét fejlesztésekhez
voltak rendelve, melyek koziil sok sikeresen teljesitve lett az elmult hét év soran — finomhangoldsra
volt sziikség. Ezekbdl a kordbbi prioritasokbdl szilettek meg, alapos szlirés és a kovetkez6 13-14 év
szlikségszer( feladatait atnézve jelen stratégia részcéljai.

Az FVS igy 2035-ig elérendd id6tavban 3 nagy atfogd célt tliz ki, melyek a megfogalmazott jovékép
elérése érdekében meghatarozhaté legfontosabb tertleteket jel6lik ki:

- DINAMIKUS GAZDASAGI FEJLODES, MEGUJULO GAZDASAG

- TARSADALMI MEGUJULAS

- MEGUJULO VAROS, VONZO TELEPULESI ES TERMESZETI KORNYEZET

Az atfogd célokat lebontva a 2027-ig elérendd stratégiai célok szama az FVS-ben 12 darab lett:

1ll.3-1: Salgdtarjan stratégiai célrendszere

1. DINAMIKUS GAZDASAGI 1.1 Versenyképes  kkv-k és  mikro
FEJLODES, MEGUJULO GAZDASAG véllalkozdsok révén magas szintd

foglalkoztatottsag

1.2 A hagyomanyos iparagak mellett
jelentds K+F+ aktivitas

1.3 Versenyképes fenntarthaté
turisztikai fejlesztések megvaldsulasa

2. TARSADALMI MEGUJULAS 2.1 Egészségiigyi és szocialis
elldtérendszeri  kdzponti  szerep
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megerdsodése a helyi kozosséggel
partnerségben

2.2 A leszakadd tarsadalmi rétegek
felzarkdztatdsa és integralasa,
befogado tarsadalom

2.3 Kbzszolgaltatasok széles kord
fejlesztésével a lakossag megtartasa
és jol képzett Uj lakossag
megjelenése

2.4 A tarsadalmi és gazdasagi igényekhez

igazodo mingségi oktatas
feltételeinek megteremtése

2.5 Sportolds és egészséges életmdd
terjesztése

3. MEGUJULO
TELEPULESI
KORNYEZET

TERMESZETI

3.1 Vonzd, meguijult varosi kornyezet

3.2 A természeti, gazdasagi és human
kihivdsokra megfelel6en reagald
varosi kornyezet kialakitasa

3.3 Fenntarthatd és kornyezet-kimélé
kozlekedési rendszer

3.4 A természeti er6forrasok kiegyen-
sulyozott és hatékony
felhasznalasara  épil6, energia-
hatékony, alacsony  széndioxid
kibocsatdsu varos

AZ IVS-ben megfogalmazott prioritasok vagy részcélok tulzdéan optimista forgatokényv szerint keriltek

felvazolasra. 2020-ig ezen célok kozil ugyan tobbet sikerilt elérni és teljesiilésiik megtortént, de

tobbnél semmilyen elGrelépés nem tortént még, vagy bebizonyosodott, hogy csak hosszabb id6tavon

beliil érhetdk el. Figyelembe véve ugyanakkor a varos sziikségleteit a részcélok kozott ismét taldlhato

olyan, mely rovidebb tavu elérése ugyan kivanatos, de ezekhez tobb tényez6 kedvezé megvaldsuldsa

sziikséges, melyek a gondos tervezés, az el6relathatd projektek, trendek figyelembevételével keriltek

meghatdrozasra, ugyanakkor rendkivil sok a bizonytalansag is korilottik.




TARSADALMI MEGUJULAS

MEGUJULO VAROS, VONZO TELEPULESI ES TERMESZETI KORNYEZET

ATF(:S&:)ELOK DINAMIKUS GAZDASAGI FEJLODES, MEGUJULO GAZDASAG
34.
A természeti
2.1 2:3. 3.2 eréforrasok
1.1. - észsé.ii i és 2.2 Kézszolgdlta-  [2.4 A tarsadalmi - tern.ié.szeti kiegven-
Versenyképes 12 1.3. g szocgia’léi? A leszakado tasok széles és gazdasagi azdas3 iés' 3.3. sal ogz‘;tt &s
TEMATIKUS kkv-k és mikro _ Versenyképes w . tarsadalmi kord igényekhez 2.5 Sportolas és B g Fenntarthaté és ¥ .
g . . A hagyomanyos ., ellatérendszeri . . . . ) . . . 3.1. human .. hatékony
STRATEGIAI vallalkozasok . fenntarthaté " . rétegek fejlesztésével a igazodd egészséges . - oo . kérnyezet- 1sox
" . . iparagak mellett R kézponti szerep ‘oz . . AT i b \Vonz6, megujult kihivasokra oy felhasznalasara
CELOK 2021- révén magas ) e turisztikai w1z felzarkoztatasa lakossag minGségi életmod oy - kimélé P )
. jelentGs K+F+l . p megerGsodésea |, . 1 g . ) . varosi kornyezet | megfelel6en . .. éplilg, energia-
2027 szintd .y fejlesztések . és integralasa, megtartasa és oktatas terjesztése VA oLl kozlekedési A
aktivitas P helyi . o . - e 1 s reagald varosi hatékony,
foglalkoztatott megvaloésuldsa . . befogadé jol képzett uj feltételeinek it rendszer
A kézosséggel . A R kornyezet alacsony
sag ., tarsadalom lakossag megteremtése ) e Pt
partnerségben . ) kialakitasa széndioxid
megjelenése . ettt
kibocsatasu
varos

Versenyképes, nem kdrnyezetszennyez§ iparagak és
vallalkozasok letelepitése, fejlesztése.

biztositasaval

Magasan képzett fiatal és kozépkoru népesség betelepitése Salgotarjanba kedvezé munka-
és lakhatasi lehetGségek, élhetd varosi kornyezet és jo mindségli kbzszolgaltatasok

A barnamezés, alulhasznositott ipari- gazdasagi és kozlekedési teriletek
rehabilitacidjaval Uj iparteruletek, kereskedelmi/szolgaltatési tertletek,

Uj varosépitészeti Ovezetek létrehozasa majd ezek hasznos funkciéval
valé megtoltése.

RESZ-CELOK
2027-1G

Z6ldmezGs és barnamezds ipari munkahelyteremt6, valamint
K+F+| beruhazasok megvaldsitasa, a "start up" cégek és a
kreativ gazdasag fejlesztése Salgdtarjan és térsége gazdasagi
és tarsadalmi fejl6dése érdekében.

A lakossag egészségi allapotanak javitdsa az egészségligyi és szocialis intézmények

infrastrukturajanak fejlesztése révén.

A nem 6nkormanyzati tulajdonban 1évd, barnamezés, szI6mosodé,
illetve alulhasznositott varosi terlletek rehabilitaciéjanak elGsegitése.

Az alkozpontok és kertvarosok minGségi fejlesztése a hianyzo vagy

Salgdtarjan, vonzaskorezete és hatdron atnyulé térsége
turizmusanak fenntarthato fejlesztése a térség gazdasagi
fejl6dése és a foglalkoztatds ndvelése érdekében.

terlletén.

. A kozosségi szolgaltatasok rendszerének fejlesztése a kultura, a kozmUvel6dés és a sport

eloéregedett infrastrukturajuk korszerdsitése altal.

A varoskozpont funkciobdvité rehabilitacidja és fejlesztése, parkolasi

Uj tipusu iparagak — finommechanika, szerelGipar,
feldolgozdipar — megtelepitése.

szervezetek.

Megujuld és kiterjedtebb tarsadalmi szerepvallalasra torekedé civil kozosségek,

infrastruktura fejlesztése és a varoskdzponti alulhasznositott épuletek
gazdasagi vagy egyéb tarsadalmi hasznossaggal biré Ujrahasznositdsa.
Fizikai és tarsadalmi szempontbdl hanyatlé varosi teriletek szocialis

A hataron atnyuloé vonzerdt biztositd varosi szolgaltatasok és
kereskedelem fejlesztése Uj befektetésekkel az ezekhez
szlikséges urbanizacios hattér megfeleld szintl

Piacképes tudast biztositd szak- és fels6foku oktatas mérnoki, mlszaki és egészségligyi
tertleten Salgotarjanban.

rehabilitacidja, és a felujitasra alkalmatlan telepek felszamolasa. A
szocialis teleptilés rehabilitaciot sziikségessé tevd varosi teriiletek
rehabilitacidja.

szolgéltatdsainak biztositasa.

A hagyomanyos és Uj iparagak fejlesztése, a Salgdtarjanban

jelen 1évé és betelepulni kivand gazdasagi tarsasagok

Tudomanyos, oktatd és innovacids folyamatokat szervezd felsGoktatas letelepitése.

A lakotelepek sziikséges strukturalis és energetikai megujitasa.




fejlédése el6tt allé akadalyok lebontdsaval a térség gazdasagi
fejl6dése, a foglalkoztatas névelése érdekében.

Az idGskoruak ellatérendszerének fejlesztése (nappali, bentlakasos, hazi segitségnyujtas

terén).

A Salgdtarjanban él6k és munkat vallalok, illetve a befektet6k szamara
vonzo, szép, egészséges, kényelmesen hasznalhato varosi kornyezet
kialakitasa.

A varos és a térség leszakado, leszakadassal veszélyeztetett, hatranyos helyzeti
népességének integracidja, visszavezetése a munka vilagaba.

A hagyomanyos infrastrukturak valamint az informacié- és
kommunikaciétechnoldgiai infrastrukturak fejlesztése, hathatds Iépés a
SMART City irdnyaba.

A leszakadd tarsadalmi rétegekhez tartozok integracioja oktatassal, képzéssel, kulturalis
programokkal, illetve az egészséguigyi és szocialis rendszer bevonasaval.

A véros energetikai megujitasa a megujuld energiaforrasok fokozott
kihaszndlasdara épitve, valamint fenntarthaté és hatékony
varosizemeltetési fejlesztések

Fenntarthatdsag és kornyezeti nevelés hangstlyos megjelenése az oktatds, a nevelés, a

tarsadalmi tudatformalds és a felvilagositas terén.

A természeti kornyezetet figyelembe vevé fenntarthatd turizmus és
térségi szintli rekredcios szolgaltatasok kialakitasa, tovabbfejlesztése

Az 6vodai, valamint alapfoku oktatdsi intézmények infrastrukturdlis, valamint

humaneréforras fejlesztése

A varos és térsége ivoviz- és szennyvizelvezetésének fenntarthatd,
kornyezettel harmonikus fejlesztése.

Sport infrastrukturdlis beruhdzasok megvaldsitasa

A kiilsé és a bels6 elérhetGség javitasa az Uthaldzat, a vasut és a
tomegkozlekedés fejlesztésével

Kérnyezet- és természetvédelem klimatudatos fejlesztési
elképzelésekkel, EU-s és allami célokhoz torténd hozzajarulas (pl.
épuletek energiahatékonysagi feldjitasa).

111.3.2. tablazat: FVS stratégiai célmdtrix sablon

3.3.1. Arészcélok és a tervezési dimenzidk dsszefliggése varosi szinten

111.3.3. tablazat: FVS stratégiai célmdtrix tervezési dimenzionként

Versenyképes, nem kérnyezetszennyezd iparagak és vallalkozasok
letelepitése, fejlesztése.

prosperalé varos z6ldiil6 varos digitalis varos kiszolgalo varos megtarto varos
Részcélok
+ + F
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Részcélok

prosperalo varos

z6ldul6 varos

digitalis varos

kiszolgalo varos

megtarto varos

Z6ldmezGs és barnamezés ipari munkahelyteremtd, valamint K+F+1

beruhazasok megvaldsitasa, a "start up" cégek és a kreativ gazdasag

fejlesztése Salgdtarjan és térsége gazdasagi és tarsadalmi fejlédése
érdekében.

Salgdtarjan, vonzaskorezete és hataron atnyulé térsége turizmusanak
fenntarthato fejlesztése a térség gazdasagi fejlédése és a foglalkoztatas
novelése érdekében.

Uj tipusu iparagak — finommechanika, szerelGipar, feldolgozéipar —
megtelepitése.

A hataron atnyulo vonzer6t biztosité varosi szolgaltatasok és kereskedelem
fejlesztése Gj befektetésekkel az ezekhez sziikséges urbanizaciés hattér
megfelel6 szintli szolgaltatasainak biztositasa.

A hagyomanyos és Uj iparagak fejlesztése, a Salgoétarjanban jelen 1évé és
betelepiilni kivané gazdasagi tarsasagok fejlédése el6tt all6 akadalyok
lebontasaval a térség gazdasagi fejlédése, a foglalkoztatas novelése
érdekében.

Részcélok

prosperald varos

z6ldul6 varos

digitalis varos

kiszolgalé varos

megtarto varos

Magasan képzett fiatal és kézépkoru népesség betelepitése Salgétarjanba
kedvezd munka- és lakhatasi lehetGségek, élhetd varosi kornyezet és jo
minGségii kozszolgaltatasok biztositasaval

A lakossag egészségi allapotanak javitasa az egészségiigyi és szocialis
intézmények infrastruktarajanak fejlesztése révén.

A kozosségi szolgaltatasok rendszerének fejlesztése a kultura, a
kézmiivelGdés és a sport teriiletén.

Megujulé és kiterjedtebb tarsadalmi szerepvallalasra térekedé civil
kézosségek, szervezetek.

Piacképes tudast biztosito szak- és fels6foku oktatas mérnéki, miiszaki és
egészségiigyi teriileten Salgétarjanban.

Tudomanyos, oktato és innovacids folyamatokat szervezé felsGoktatas
letelepitése.

Az idGskoruak ellatérendszerének fejlesztése (nappali, bentlakasos, hazi
segitségnyujtas terén).
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A Salgétarjanban él6k és munkat vallalok, illetve a befekteték szamara vonzé,
szép, egészséges, kényel 1 h alhat6 varosi kornyezet kialakitasa.

prosperald varos z6ldul6 varos digitalis varos kiszolgalo varos megtarto varos
Részcélok
A viéros és a térség | kadd, leszakadassal veszélyeztetett, hatranyos + +
helyzetii népességének integracidja, visszavezetése a munka vilagaba.
A leszakadé tarsadalmi rétegekhez tartozék integraciéja oktatassal, a -
képzéssel, kulturalis programokkal, illetve az egészségligyi és szocialis
rendszer bevondsaval.
Fenntarthatdsag és kornyezeti nevelés hangsulyos megjelenése az oktatas, a + + + +
nevelés, a tarsadalmi tudatformalas és a felvilagositas terén.
Az 6vodai, valamint alapfoku oktatasi intézmények infrastrukturalis, valamint + + +
humaneréforras fejlesztése
. ’3T] Loz s sz + + +
Sport infrastrukturalis beruhazasok megvaldsitasa
prosperalé varos 20ldiil6 varos digitalis varos kiszolgalé varos megtarto varos
Részcélok
A barnamez6s, alulhasznositott ipari- gazdasagi és kozlekedési teriiletek
rehabilitaciéjaval uj iparteriiletek, kereskedelmi/szolgaltatasi teriiletek, dj + + + +
varosépitészeti ovezetek létrehozasa majd ezek hasznos funkcidval valé
megtoltése.
A nem 6nkormanyzati tulajdonban lévé, barnamezés, szlomo6s6dd, illetve + + + +
alulhasznositott varosi teriiletek rehabilitacidjanak el6segitése.
Az alkdzpontok és kertvarosok minGségi fejlesztése a hianyzé vagy + + + +
eloregedett infrastrukturajuk korszer(sitése altal.
A varoskozpont funkcidbévitd rehabilitacidja és fejlesztése, parkolasi o " o o
infrastruktura fejlesztése és a varoskozponti alulhasznositott épiiletek
gazdasagi vagy egyéb tarsadalmi hasznossaggal biré ujrahasznositasa.
Fizikai és tarsadalmi szempontbdl hanyatlé varosi teriiletek szocialis o " a
rehabilitacidja, és a felujitasra alkalmatlan telepek felszamolasa. A szocialis
telepiilés rehabilitaciot sziik é tevd varosi teriiletek rehabilitacioja.
+ + +
A lakételepek sziikséges strukturalis és energetikai megujitasa.
+ + + +
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prosperalé varos 20ldiil6 varos digitalis varos kiszolgalé varos

Részcélok

megtarto varos

A hagyomanyos infrastrukturak valamint az informacio- és
kommunikaciétechnoldgiai infrastruktirak fejlesztése, hathatds lépés a
SMART City iranyaba.

A varos energetikai megujitasa a megujulé energiaforrasok fokozott
kih alasara épitve, valamint fenntarthaté és hatékony varosiizemeltetési
fejlesztések

A természeti kornyezetet figyelembe vevé fenntarthaté turizmus és térségi + + +
szint( rekreacids szolgaltatasok kialakitasa, tovabbfejlesztése

A varos és térsége ivoviz- és szennyvizelvezetésének fenntarthato, + +
kornyezettel harmonikus fejlesztése.

A kiilsé és a belsé elérhetdség javitasa az uthalézat, a vasut és a + + +
tomegkozlekedés fejlesztésével

Kornyezet- és természetvédelem klimatudatos fejlesztési elképzelésekkel,
EU-s és dllami célokhoz torténd hozzajarulas (pl. épuletek
energiahatékonysagi felujitasa).

3.3.2. Arészcélok varostérségi leképezddés

111.3.4. tabldazat: FVS teriileti célmdtrix sablon — vdarostérségi 6sszefiiggések

Varostérség
Részcélok
Z6ldmezGs és barnamezGs ipari munkahelyteremtd, valamint K+F+l beruhazdsok megvaldsitasa, a "start up" cégek és a kreativ +
gazdasag fejlesztése Salgdtarjan és térsége gazdasagi és tarsadalmi fejlédése érdekében.
Salgdtarjan, vonzaskorezete és hataron atnyuld térsége turizmusanak fenntarthato fejlesztése a térség gazdasagi fejlédése és a +
foglalkoztatds novelése érdekében.
Uj tipusu iparagak — finommechanika, szerelGipar, feldolgozéipar — megtelepitése.
A hataron atnyuloé vonzerét biztositd varosi szolgaltatasok és kereskedelem fejlesztése Uj befektetésekkel az ezekhez szlikséges +
urbanizacios hattér megfelels szintl szolgaltatasainak biztositasa.
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Részcélok

Magasan képzett fiatal és kdzépkoru népesség betelepitése Salgotarjanba kedvezd munka- és lakhatdsi lehet&ségek, élhetd
varosi kdrnyezet és j6 minGségl kozszolgaltatasok biztositasaval

A lakossag egészségi allapotanak javitasa az egészségligyi és szocialis intézmények infrastruktirajanak fejlesztése révén.

Megujulé és kiterjedtebb tarsadalmi szerepvallalasra torekedd civil kozosségek, szervezetek.

+
Piacképes tuddst biztositd szak- és felséfokl oktatds mérndki, miszaki és egészségiigyi terlileten Salgoétarjanban.
Tudomanyos, oktatd és innovacids folyamatokat szervez§ fels6oktatas letelepitése.
Az idGskoruak ellatérendszerének fejlesztése (nappali, bentlakdsos, hazi segitségnyujtas terén).
A leszakado tarsadalmi rétegekhez tartozdk integracidja oktatdssal, képzéssel, kulturdlis programokkal, illetve az egészséglgyi +

és szocialis rendszer bevonasaval.

_ Va’ rOStérSég

Részcélok

A nem 6nkormanyzati tulajdonban |év8, barnamezds, szI6mosodé, illetve alulhasznositott véarosi
teruletek rehabilitacidjanak elésegitése.
Az alkbzpontok és kertvarosok minGségi fejlesztése a hidnyzé vagy eloregedett infrastrukturajuk
korszerdUsitése altal.
Fizikai és tarsadalmi szempontbdl hanyatld varosi teriiletek szocidlis rehabilitacidja, és a felljitasra
alkalmatlan telepek felszamoldasa. A szocialis telepllés rehabilitaciot szlikségessé tevé varosi teriletek
rehabilitacioja.

A lakotelepek szlikséges strukturalis és energetikai megujitasa.

A varos energetikai megujitdsa a megujuld energiaforrasok fokozott kihasznaldsara épitve, valamint
fenntarthatd és hatékony varosiizemeltetési fejlesztések

A kiils6 és a belsé elérhet6ség javitasa az Uthaldzat, a vasut és a tomegkozlekedés fejlesztésével
Kornyezet- és természetvédelem klimatudatos fejlesztési elképzelésekkel, EU-s és allami célokhoz +

torténd hozzajarulas (pl. épuletek energiahatékonysagi felljitasa).
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3.3.3. Arészcélok varosrészi leképezddése
Vdrosrészek:

. varosrész: Beszterce lakételep

. varosrész: Varoskdzpont

. varosrész: K6varalja és Idegér

. varosrész: Forgach-telep és Somlyébanya
. varosrész: Rakdczi ut kornyéke

. varosrész: Baglyasalja

O 00 N O Ll b W N B

. varosrész: Zagyvapalfalva
10. varosrész: Kilterilet (Eresztvény nélkil)

. varosrész: Somoskd, Eresztvény, Salgdbdnya, Ronafalu és Ronabanya

. varosrész: Acélgyar, Zagyvardna, Szabadsagtelep, M(ivésztelep és Pintértelep

111.3.5. FVS teriileti célmdtrix sablon — vdrosrészi 6sszefiiggések

Részcélok

Varosrész

10

Versenyképes, nem kornyezetszennyez6 iparagak és vallalkozasok letelepitése,
fejlesztése.

Z6ldmezGs és barnamezGs ipari munkahelyteremtd, valamint K+F+l beruhdzasok
megvaldsitasa, a "start up" cégek és a kreativ gazdasag fejlesztése Salgdtarjan és
térsége gazdasagi és tarsadalmi fejl6dése érdekében.

Salgotarjan, vonzaskorezete és hataron atnyuld térsége turizmusanak fenntarthaté
fejlesztése a térség gazdasagi fejlédése és a foglalkoztatds novelése érdekében.

Uj tipusu iparagak — finommechanika, szerel8ipar, feldolgozdipar — megtelepitése.

A hataron atnyulé vonzerét biztositd varosi szolgaltatasok és kereskedelem fejlesztése
Uj befektetésekkel az ezekhez sziikséges urbanizacids hattér megfeleld szintd
szolgéltatdsainak biztositasa.
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Varosrész

Részcélok 5 10
A hagyomanyos és Uj ipardgak fejlesztése, a Salgétarjanban jelen 1évé és betelepiilni
kivanod gazdasagi tarsasagok fejlédése el6tt allé akadalyok lebontasaval a térség
gazdasagi fejl6dése, a foglalkoztatas novelése érdekében.
Varosrész
Részcélok 5 10
Magasan képzett fiatal és kozépkoru népesség betelepitése Salgétarjanba kedvezé
munka- és lakhatasi lehet&ségek, élhetd varosi kornyezet és j6 min6ségl
kodzszolgaltatasok biztositasaval
A lakossag egészségi allapotanak javitasa az egészségligyi és szocialis intézmények
infrastrukturajanak fejlesztése révén.
A kozosségi szolgaltatasok rendszerének fejlesztése a kultura, a kozm(ivelGdés és a
sport teriletén.
MegUujuld és kiterjedtebb tarsadalmi szerepvallalasra térekedé civil kozosségek, +
szervezetek.
Piacképes tudast biztositd szak- és fels6foku oktatas mérnoki, miszaki és egészséglgyi
tertleten Salgotarjanban.
Tudomanyos, oktatd és innovacids folyamatokat szervez§ felsGoktatas letelepitése.
Az idGskoruak ellatérendszerének fejlesztése (nappali, bentlakdsos, hazi +

segitségnyujtds terén).

A varos és a térség leszakadd, leszakaddssal veszélyeztetett, hatranyos helyzet(
népességének integracidja, visszavezetése a munka vilagaba.

A leszakadd tarsadalmi rétegekhez tartozok integracidja oktatassal, képzéssel,
kulturalis programokkal, illetve az egészségligyi és szocialis rendszer bevonasaval.

Fenntarthatdsag és kornyezeti nevelés hangsulyos megjelenése az oktatds, a nevelés,
a tarsadalmi tudatformalas és a felvilagositas terén.

Az 6vodai, valamint alapfoku oktatdsi intézmények infrastrukturalis, valamint
humaner6forrés fejlesztése

Sport infrastrukturélis beruhdzasok megvaldsitasa

26




Részcélok

Varosrész

10

A barnamez@s, alulhasznositott ipari- gazdasagi és kdzlekedési teriiletek
rehabilitacidjaval Uj iparteriletek, kereskedelmi/szolgaltatési teriiletek, Uj
varosépitészeti Ovezetek létrehozdsa majd ezek hasznos funkcidval valé megtoltése.

A nem 6nkormanyzati tulajdonban 1évé, barnamezés, szI6mosodg, illetve
alulhasznositott varosi terlletek rehabilitaciéjanak elésegitése.

Az alkdzpontok és kertvarosok mindgségi fejlesztése a hidnyzo vagy eloregedett
infrastrukturdjuk korszerdUsitése altal.

A varoskozpont funkcidbdvité rehabilitacidja és fejlesztése, parkolasi infrastruktira
fejlesztése és a varoskdzponti alulhasznositott éplletek gazdasagi vagy egyéb
tarsadalmi hasznossaggal biré ujrahasznositdsa.

Fizikai és tarsadalmi szempontbdl hanyatlé varosi teriiletek szocialis rehabilitacidja, és
a feldjitasra alkalmatlan telepek felszamolasa. A szocidlis telepiilés rehabilitaciot
sziikségessé tevd varosi teriiletek rehabilitacidja.

A lakételepek sziikséges strukturalis és energetikai megujitasa.

A Salgotarjanban él6k és munkat vallaldk, illetve a befektet6k szamara vonzo, szép,
egészséges, kényelmesen hasznalhato varosi kérnyezet kialakitasa.

A hagyomanyos infrastrukturak valamint az informacié- és kommunikaciétechnologiai
infrastrukturak fejlesztése, hathatds Iépés a SMART City irdanydba.

A véros energetikai megujitasa a megujulé energiaforrasok fokozott kihasznalasara
épitve, valamint fenntarthato és hatékony varostizemeltetési fejlesztések

A természeti kornyezetet figyelembe vevd fenntarthaté turizmus és térségi szint(
rekreacids szolgaltatdsok kialakitasa, tovabbfejlesztése

A véros és térsége ivoviz- és szennyvizelvezetésének fenntarthatd, kbrnyezettel
harmonikus fejlesztése.

A kiilsé és a belsé elérhetdség javitdsa az Uthaldzat, a vasut és a tomegkozlekedés
fejlesztésével

Kérnyezet- és természetvédelem klimatudatos fejlesztési elképzelésekkel, EU-s és
allami célokhoz torténd hozzajarulas (pl. épuletek energiahatékonysagi feltjitasa).
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3.4. A reziliens varos a stratégiai célrendszerben

A reziliens varos mintegy erny6ként jelenik meg az 5 dimenzio felett, 6sszefogva és erésitve azokat. A
reziliens vdaros képes a kihivasokra rugalmasan reagdlni, tanulva fejl6dni, Uj képességeket,
kompetencidkat elsajatitani, azokat felhaszndlva ellendlini a negativ hatasoknak, felerdsiteni a pozitiv
hatasokat, a helyi er6forrasokkal gazdasdgosan banik, tartalékokat képez, és a cél- és eszkdzrendszerét
ezek szolgalataba dllitva alakitja. A reziliencia felépitéséhez 3 6sszetevé vizsgalata szilkséges:

e abszorpcids képességére,
e rugalmas reagalasi képességére,
e transzformdacids képességére.

111.4.1. tablazat: Vdrosi reziliencidt fejleszté lépések matrixa

Terlletek fejlesztési terveinek aktualizdlasa, piaci igényeknek
megfelel§ alakitasa
Barnamez6s teriiletek befektet6knek kiajanlasa
Folyamatos kapcsolattartas a teriletek hasznositasara kijelolt
kormanyszervekkel

Helyi adébevételek névelése
Gazdasagi szereplbkkel torténé egylittm(ikodés erdsitése

Fenntarthatd tomegkozlekedés fejlesztési megoldasok fejlesztések
Kerékparos infrastruktura fejlesztése
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Piacképes tudast biztositd szak- és fels6foku oktatas
Koz0sségépit6 szervez6dések, rendezvények, képzések tamogatasa
Egészségligyi és szocialis ellatérendszer fejlesztése
Kornyezet- és természetvédelem klimatudatos fejlesztési
elképzelésekkel, élhet6bb kornyezet megteremtése

K6z6sségépitd szervezbdések, rendezvények, képzések tdmogatdsa
Egészségligyi és szocidlis ellatérendszer fejlesztése

A leszakadé tarsadalmi rétegekhez tartozdk integracidja oktatdssal,
képzéssel, kulturalis programokkal, illetve az egészségligyi és szocidlis
rendszer bevondsaval
Szocialis varosrehabilitacio keretében tovabbi szegregatumok
felszamolasa
Az alkdzpontok és kertvarosok minGségi fejlesztése a hidnyzd vagy
eloregedett infrastrukturajuk korszerdsitésével
Varoskozpont rehabilitacidja
A varos energetikai megujitasa a megujuld energiaforrasok fokozott
kihaszndlasaval
A hagyomanyos infrastrukturak valamint az informacio- és
kommunikdciétechnolégiai infrastrukturdk fejlesztése, hathatds [épés
a SMART City irdnyaba

3.4.1. Prosperalé varos

Salgdtarjan fejlédésének iranyat és intezitasat a helyi gazdasag versenyképessége hatarozza meg.
Ennek megfeleléen mindharom atfogd cél esetében hasonlé aranyban jelennek meg a helyi
gazdasagfejlesztést érint6 részcélok.

Salgdétarjan multbéli sikereiben nagy szerepe volt kezdetben a banyaszatnak, késébb a nehéziparnak.
A rendszervaltast kovetéen a vdrosban talalhaté gyarak és kisebb ipari létesitmények megsziintek,
tébbnyire maguk utan hagyva a korszer(itlen, leépilé ingatlanjaikat. Az Uj ipardgak megjelenése nem
tudja betodlteni azt az @rt, amit a kordbbi gazdasagi szerkezet 6sszed6lése maga utdn hagyott. Az
Onkormanyzat az elmult évtizedekben prébdlta elre mozditani a helyi gazdasag versenyképességét,
ipari park létrehozasaval, és annak folyamatos fejlesztésével, a gazdalkoddkkal torténd rendszeres
kapcsolattartassal, érdekeik képviseletével, de a sz(ikds forrasok miatt ezen a tertileten rendkivil nagy
a kiils6 forrasoknak valé kitettség. A stratégia célrendszere ezekre a problémakra szdmos javaslattal
reagdl, versenyképes hagyomdanyos és Uj iparagak letelepedésének, valamint a helyben [év6
vallalkozdsok fejlédédét gatld tényezbk lebontdsanak elésegitésével. A Salgétarjan teriiletén taldlhatd
barnamezés teriiletek rekultivacidja kiemelt fontossagu részcélként keriil meghatarozasra, ezaltal az
Ujonnan érkezd vallalkozadsok szamara a fejlédés lehet6ségét megado fizikai infrastruktirat biztositva.
A stratégia a K+F+l beruhazasok tdmogatasat, valamint a start up cégek és kreativ gazdasag fejlesztését
is megcélozza. Fontos, hogy egy minél tobb ldbon all6 diverzifikalt, egymadssal egylttm(ikodd
szerepl6kbdl allo, folyamatosan fejlédé helyi gazdasag épiiljon fel.

A versenyképes huzéagazatok megerGsitése, a helyi gazdasdgban betoltott szerepliknek a névelése a
fizikai infrastruktira mellett igényli a megfelel6 humaneréforras rendelkezésre allasat is. A tarsadalmi
megujulast szolgald atfogd célok kozil tébb részcél a prosperald varos dimenzidhoz is kapcsolddik.
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Salgétarjanban az elvandorlas és eléregedés miatt egyre éget6bb probléma a magasan képzett
szakemberek fogyatkozd szama. Kedvezé munka- és lakhatasi kortlmények kialakitasaval, magas
szinvonall kozszolgdltatasok nyujtasaval és élhet6 varosi kérnyezet megteremtésével a folyamat
megfordithatd, ezaltal biztositva a gazdasag mikodtetéséhez sziikséges human téke jelenlétét.

A képzett szakemberek Salgétarjanba vonzasanak, helyben tartdsanak masik médszere, ha helyben
kapjak meg a sziikséges képzést. Célként fogalmazddik meg a piacképes tudast biztositd szakképzés és
fels6fokd oktatas megerGsitése Salgdétarjanban elsGsorban mérndki, muiszaki és egészségigyi
teriileten. Ezek az oktatasi intézmények a kés6bbiekben a tudomany és innovacid teriiletén is
el6relépést jelenthetnek a varos szamara, mely kedvez6 feltételeket alakithat ki a véllalkozdi, gazdasagi
és innovacids dkoszisztémak fejlesztéséhez, haldzati kapcsolatok és helyi kozosségek gazdasagfejleszté
szerepének noveléséhez és tdmogathatjdk az innovacioterjedés és a sikeres tuddstranszfer intézmény-
és eszkozrendszerének kiépilését.

A gazdasagi célokat tdmogatd fejlesztési irany a tdrsadalmi szerepvallalasra térekedd civil kozosségek,
szervezetek megerGsitése, Ujak létrejottének tamogatdsa, melyeknek a szocidlis gazdasag
kiépllésében lehet kulcsszerepiik.

A prosperald varos megteremtéséhez elengedhetetlen a vonzé varosi és természeti kornyezet
biztositdsa. Fontos célként jelenik meg a Salgdtarjdnban él6k és munkat vallaldk, illetve a befekteték
szdmara vonzo, szép, egészséges, kényelmesen haszndlhatd varosi kdrnyezet kialakitdsa, melyek
megalkotdsanal kiemelt szempont a kornyezet- és természetvédelem, valamint a klimatudatos
el6reldtd tervezés.

A célrendszeren belll megjelenik az ugynevezett SMART CITY megteremtésének terve, melyhez
hozzdjarul a hagyomdnyos infrastruktirdk valamint az informacid- és kommunikaciétechnolégiai
infrastrukturak fejlesztése. Mivel ezen a teriileten még sok kiaknazatlan fejlesztési irany van, kivanatos
lenne helyi szerepl6k bevondsa, megerGsitése, hogy részt vegyenek a digitalis Salgdtarjan
megalkotdsaban, ezzel hozzdjarulva sajat meger6sodésiikhoz is egy Uj gazdasagi teriileten.

Mar tobb éve fontos kitlizésként fogalmazédik meg a vdros energetikai meguljitdsa a megujuld
energiaforrasok fokozott kihaszndldasara épitve, valamint fenntarthaté és hatékony varosiizemeltetési
fejlesztések biztositasa. Ezen a terilileten a konkrét rendszer felépitésére vonatkozé tanulmanyok
allnak rendelkezésre, melyek aktualizdldsukat kévet6en azonnal megvaldsithatoak.

A varos z0ld arculatat erdsitendé kivanatos a természeti kdrnyezetet figyelembe vevé fenntarthato
turizmus és térségi szintl rekreacidos szolgdltatasok kialakitasa, tovabbfejlesztése. Ez a cél mar
évtizedek ota fontos célkitlizésként szerepel Salgétarjan kozéletének valamennyi szereplGjénél,
azonban forrdshidny miatt csak mérsékelt eredményeket sikeriilt elérni. A jov6ben tdgabb térségi
kitekintéssel, telepllési alap helyett térségi alapon célszer(i ezt a témakort megkozeliteni a
hatékonyabb fejlesztések megvaldsitasa érdekében.

3.4.2.76ldulé varos

3.4.3. Digitalis varos
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3.4.4. Megtartd varos
A stratégia célrendszerének alapvetd vezérelve a meglévd lakossdg megtartdsa, a jelenleg salgdtarjani

lakosok megtartdsa. Mindhdrom atfogd cél kdzott jelent6s mértékben jelennek meg azon részcélok,

melyek az itt él6k életmin6ségét kivanjak névelni, a helyben maradasukat elGsegiteni, elérni azt, hogy
az alacsonyabb, a kbzepes és a magasabb statuszu salgétarjani lakosok boldogulasukat a varos hatdrain
belil is elérjék.

Salgdtarjan célrendszerében a megtartd varos dimenzidhoz sok részcél kapcsolhatd, mely egyrészt a
megtartd varos jellegzetességeibdl, mdasrészt Salgdtarjan el6tt allé kihivasok és problémak jellegébdl
fakad. A varos egyik hatalmas negativ jellemz&je volt az elmult évtizedekben a jelent6s elvandorlas,
mely a kilencvenes évek elejéhez viszonyitva a kétezerhuszas évekre tobb mint tizendtezer lakos
eltlinését jelenti. DOnt6en a gyermekes kozépkoru rétegek hagytdk el a varost, de elmondhatd, hogy
a diplomat szerzé fiatalok sokasaga sem tért vissza mar Salgdtarjanba. Ezt a problémat az
onkormanyzat probalta meg lehetGségeihez képest kezelni, fiatalok és szakemberek lakhatdsat,
letelepedését segitve, Osztondijakat létrehozva, illetve kilonbdz6 tanuldst segité programokat
meghirdetve. Ezen problémakra a stratégia célrendszere szamos irany, prioritas, javaslat kitlizésével
reagdl. Magasan képzett fiatal és kozépkoru népesség betelepitését célozza meg, kedvezé munka- és
lakhatasi lehetOségek, élhetd varosi kornyezet és jé minGségli kozszolgdltatasok biztositasaval.
Piacképes tudast biztositd szak- és fels6foku oktatas megtelepitését irdnyozza el6 tobb szakterileten.

Az elvandorlds magaval hozott egy masik jellemz6 problémat is, a helyben maraddk kozott ugyanis
egyre tobb lett az idGskord, akikrél sok esetben a messzebb él6 gyermekeik mar nem tudnak
rugalmasan, konnyen gondoskodni. A helyi rendszerek ezen problémat nehezen tudjak kezelni, hiszen
a kotelezd ellatdsok mellett, leginkdbb forrashidany miatt, nem jelentek meg nagyobb szamban az
id6seknek sz416 kiilonboz6 ellatasi formak. Ebbdl kifolydlag a célrendszerben megjelenik az idGskoraak
ellatérendszerének fejlesztése, mely a nappali, a bentlakdsos és a hazi segitségnyujtas terén is irdnyoz
el6 el6relépéseket. A vdrosi terek, a rekredcids lehetéségek megujuldsa és a bdviilé szolgdltatasi
szektor, a kulturdlis és kozosségi terlleteken tervezett fejlesztések szintén jelent6s pozitiv
hozzajaruldsok lehetnek az idésebb korosztaly életminéségének javulasahoz.

A célok kozott hangsulyosan jelenik meg a varosrészek és az alkézpontok rehabilitacidja, kilonféle
rekreacios teriletek kialakitasa, illetve barnamez8s teriiletekkel Uj varosépitészeti teriletek
létrehozdsa, mellyel kilonféle koru és élethelyzetben [évé lakosok szamdra tud a varos idedlisabb
életkortilményeket biztositani, altalanossagban javitani az életminGségen. A varoskozpont
funkciobdvité rehabilitacidja és fejlesztése, parkoldsi infrastruktira fejlesztése és a varoskdzponti
alulhasznositott épliletek gazdasagi vagy egyéb tarsadalmi hasznossdggal bird Ujrahasznositasa egy, a
varos Osszlakossagara kihatdo megtartd erével bird részcél a varos kozeljovGje szamara. A vonzd, szép,
egészséges és kényelmesen hasznalhatd varosi kornyezet minden korosztaly kérében eldsegitheti a
helyben maradast.

A vdrosrészek megujuldsa magaban foglalja a terek, zoldterlletek, utak felljitdsa mellett az
egészségligyi és szocidlis ellatasok mindségének nodvelését is elsGsorban infrastrukturdlis oldalon,
hiszen évtizedes lemaradas van ezen a téren.

A tarsadalom periféridjan él6 csoportok felzarkdzasat és szegregalt életkoriiiményeik feloldasara is
tobb részcél fogalmazddott meg, melyek teljesitése Salgdtarjdn szamdra évrdl évre egyre
hangsulyosabb feladatként jelenik meg. A leszakadd tarsadalmi rétegekhez tartozdk integracidjat
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oktatassal, képzéssel, kulturdlis programokkal, illetve az egészségligyi és szocialis rendszer bevonasdaval
képzeli a stratégia kezelni, mindemellett a munka vilagaba t6rténd visszavezetés is megjelenik a
részcélok kozott. Infrastrukturdlis megoldasok kozil a fizikai és tarsadalmi szempontbdl hanyatld
varosi terlletek szocialis rehabilitacidja, és a feldjitasra alkalmatlan telepek felszamoldsa szerepel
részcélként megfogalmazva.

A stratégia célrendszere kifejezetten hangsulyosan kezeli az alulrdl épitkez6 kezdeményezéseket. A
varos szamdra a kovetkezd évtized egyik legnagyobb kihivdsa a helyi kezdeményezések erételjes
felkarolasa, a civil élet hatékony segitése, az alulrdl szervez6dd kozésségek 6nkormanyzatisag keretei
kozott elképzelhet6 tdmogatdsa. F6 cél egy olyan erds civil tarsadalom épitése, mely a varos életének
legkUlonb6z6bb szegmenseiben is képes jelenléttel birni, helyi Ggyeket felkarolni és a helyi
problémadkra megolddsokat javasolni, esetleg a sajat lehet&ségeivel azt megoldani. A célok kdzott ezt
a megujulé és kiterjedtebb tarsadalmi szerepvallaldsra torekedd civil kozosségek, szervezetek részcél
jeleniti meg leginkabb. A jelenleg jellemz6 szocialisabb, tarsadalmibb vonulatu civilség mellett a varosi
szolgdltatasok széles spektrumdban (sport, gazdasag, kultdra, iddsigy, stb.) kivanatos lenne a civil
szféra aktiv megjelenése. Ezért jelenik meg a stratégia célrendszerében a tarsadalmi problémadk helyi
kozosségek hathatds segitségével torténé megolddsa a kozosségi szolgdltatdsok rendszerének
fejlesztésével a kultdra, a kozmUvelSdés és tobbek kozott a sport teriletén.

A lakossag megtartasara, a tovabbi csokkenés megakadalyozasara nagy hangsulyt fektet6 varosok, igy
Salgétarjan szamara is kulcsfontossagu a lakhatdsi problémdk megoldasa, melynek egyik kulcsa a
lakdtelepek megljitasa és a lakdépiletek energiahatékonysdgdnak novelése. A stratégia
célrendszerében ezt a lakdtelepek sziikséges strukturdlis és energetikai megujitasa részcélban és a
kiilonboz8, varosrehabilitaciot elirdnyzé célok jelenitik meg. Uj lakdsok épitésének a lehetdségét is
el6revetiti a célrendszer, a szocidlis varosrehabilitaciokkal pedig a leszakadd rétegek mingségibb
bérlakasokhoz valé jutasat segithet6 el6.

A helyi gazdasag tudatos alakitasa, a gazdasagi szerkezet dtgondolasa évtizedes célja a varosnak, mar
a korabbi varosfejlesztési stratégiak is hangsulyosan kezelték ezt a teriiletet. A meglévé ipari
munkahelyek megtartdsa mellett versenyképes, nem kornyezetszennyez§ iparagak és vallalkozasok
letelepitése, fejlesztése cél keriilt kitlizésre. Hangsulyosan megjelenik a "start up" cégek és a kreativ
gazdasag fejlesztése is, mellyel magas keresetet biztosité munkahelyek alakulhatnak ki, és vonzébb
gazdasagi szerkezet felé torténé elmozdulas érhetd el. Ezzel nemcsak a meglévd kreativ vallalkozdsok
tarthaték helyben, hanem a magasabb szintli, komolyabb szaktudast igényl6 munkavégzés is
elérhetévé valik, jellegébél fakaddan leginkdbb a kiemelt célcsoportnak szamitdé fiataloknak. A
valtozatosabb munkahelyeket kialakuldsat szolgdlja a térség turizmusanak fenntarthaté fejlesztése is,
mivel a gazdasagi fejlédés mellett a foglalkoztatds béviilése is varhato ettdl.

3.4.5. Kiszolgald varos
A Salgétarjan el6tt allo idGszak talan legkomolyabb kihivasa a kiszolgald varos tervezési dimenzio

mentén bontakozik ki. A varos kiils6 megujitasa és hianyzd, vagy gyengébb funkcidok megerGsitése az
egyik legéget6bb feladat. Szerencsés helyzetben is van ezen a téren Salgdtarjan, hiszen olyan nagy
kiterjedés( funkcidjat vesztett teriletei vannak, melyek jol bevonhatdk ezen célok elérésébe. Dontéen
barnamezés, régi ipateriiletek ezek, melyek egy része a belvaros kozelségében taldlhatd, igy a varoskép
javitas is elérhet6 a funkcidvaltassal. A stratégia ezért is fogalmazza meg azt a részcélt, mely a
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barnamez6s, alulhasznositott ipari- gazdasagi és kozlekedési terlletek rehabilitacidjaval Uj
iparteruletek, kereskedelmi/szolgaltatasi teriletek, Uj varosépitészeti 6vezetek létrehozasara, majd
ezek hasznos funkcidval valé megtoltésére irdnyul. A volt 6blostiveggyar teriilete egy jokora tombként
a varoskozpont déli részéhez csatlakozva ezen varosrehabilitacids célok legf6bb célteriilete. Hasonlé a
volt acélgyar karmentesités elStt allé nagykiterjedésd terilete, a vasutvonalhoz csatlakozd szamos
felhagyott kisebb-nagyobb iparteriilet, illetve a varoskdzponthoz csatlakozé volt banyateriletek (pl.
Zagyvarakodd). Ezek esetében akar Osszetett, vagy akar kizardlag egy funkciot megjelenité megujitas
(pl. ipari hasznositas) is elképzelhet6. A stratégia ezen barnamezls, szlomosodé, illetve
alulhasznositott varosi teriletek rehabilitaciéjanak elGsegitését hangsulyosan kezeli.

A Belvdros minGségi, hasznalhatobb koztereket eredményez6 nagyaranyd meguljuldsa szintén a
stratégia kiemelt céljai kozott szerepel. Komplex beavatkozas ez is, mely a kozlekedés mellett,
kézmdveket, parkoldsi infrastrukturat és a belvaros legtobb kozteriletét is érinti. Az itt 1évd
kilresedett, haszndlaton kivili kozépliletek, kereskedelmi egységek megujitasa és Ujragondolasa is a
belvdros mindségi javuldsaval jarna, igy a komplex megujulast a belvaros éplileteit tekintve is értjik. A
kozmdveket érintéen a varos és térsége ivoviz- és szennyvizelvezetésének fenntarthatd, kornyezettel
harmonikus fejlesztése szintén szerepel a részcélok kozott, mondhatni a varos egyik legéget6bb

problémadjat kihangsulyozandé.

Er6teljesen éplilt bele a célrendszerbe a varosrészi megujulas kivanalma is. Ezek dontéen komplex
programként kezelhetSk, az egyes varosrészek, leginkdbb lakdtelepek nagyaranyu megujulasa el6tt
csak anyagi gatak szabhatnak hatdrokat. A Kemerovd-lakdtelep, a Gorkij-lakotelep, a Belvaros
lakdovezetei, illetve a Beszterce-lakdtelep esetében el kell kezdeni, illetve utdbbi kett6 esetében
folytatni kell a kdzteriletek, a zoldterlletek, a kozm{vek, a rekredcids teriiletek, illetve a szolgaltatasi
szektor megujitasat. A célok kdzott ezért is jelenik meg a szép, egészséges, kényelmesen hasznalhato
varosi kornyezet kialakitasa, illetve a lakdtelepek strukturalis és energetikai megujitasanak elvarasa.

Fontos teriiletként jelenik meg a célok k6zott a rekreacios szolgdltatasok kialakitdsa, tovabbfejlesztése.
Komplex beavatkozdsi teriiletként kerilt megfogalmazasra a vdrosi strand és a mellette 1évé
ugynevezett Téstrand teriilete. Ennek teljes megujuldsatol zoldterilet fejlesztést, rekredcids és
kozosségi terilet kialakuldsat varhatjuk.

A célrendszeren belil a szegregalt lakdkornyezet, a leszakadd, kilsé segitség nélkil felzarkdzni nem
tudé szegregatumok kezelése szintén megjelenik. A fizikai és tarsadalmi szempontbdl hanyatld varosi
teriiletek infrastrukturdlis megujuldsa mellett a varos és a térség leszakadd, leszakaddssal
veszélyeztetett, hatranyos helyzetli népességének integracidja, visszavezetése a munka vilagaba
szintén fontos részcélja a stratégianak. Nem konny( ugyanakkor ezen terilletekhez érdemben
hozzanyulni, hiszen valtozé tulajdoni viszony jellemzi ezeket, teriileti kiterjedésiik is eltérd, a lakossag
is valtozé demografiai jellemzékkel bir.
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3.5. A stratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

Salgotarjan Megyei Jogu Varos FVS-ében olyan hosszu és kdzéptavu stratégiai célokat hatdrozott meg,
amelyek az EU fejlesztési forrasaival, illetve hazai forrasbdl tamogathatd beavatkozdsokon keresztil
lehet6vé teszik a varos kockazatainak és lehet6ségeinek elemzése dltal alatdmasztott, és a varos
igényeivel 0sszhangban 3all6 beruhdzdsok megvaldsitasat, mikozben illeszkednek a felsébb szintd
stratégiak és tervek célrendszeréhez és a helyi koz6sség szandékaihoz.

Az FVS elkészitésénél részben a magasabb szintl tervekhez és agazati dokumentumokhoz, részben a
varos Salgdtarjan 2030 Gazdasdagfejlesztési Stratégidhoz valé illeszkedés alapveté kovetelmény volt.
Ezen a kereten beliil az FVS kdzéptavra kitlizott célrendszere - valamint a célok elérése érdekében
megfogalmazott projektek és beavatkozasok - a helyzetelemzésben feltart erGsségekre épitve, a
beazonositott problémak megolddsara torekedett. A célrendszer kilon-kilon fogalmazott meg
tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti célokat mindekozben torekedett arra, hogy a célok Gsszessége
integralt médon, egymassal 6sszefliggésben, egymas hatdsat erGsitve érvényesiljon.

Az FVS az Eurépai Unid és a Magyar Kormany altal megfogalmazott irdnyelvek és elvarasok figyelembe
vételével késziilt, amely elGirta a széleskorl partnerség biztositdsat. A tervezés soran rendkivili
jelent6séggel birt a helyi tdrsadalom és a gazdasdg szerepl6inek folyamatos tdjékoztatdsa, az
Onkormanyzat és a partnerek kdzotti kommunikdcio, és a résztvevék aktiv, tamogatd kdzremikddése.

A varosfejlesztés sikeressége nagymértékben fligg az integralt szemléletmdd érvényesitésétdl. Attdl,
hogy a varosfejlesztés kiilonb6z6 szereplGi - dontéshozok, beruhazok, érintett lakosok, civil szervezetek
- képesek-e sajat kozvetlen érdekeiken is tullépve megteremteni a kozos tdrsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti célok érdekében sziikséges Osszefogast, vagyis az integralt varosfejlesztés optimalis
feltételeit.

c s

Az Eurdpai Unié 2020-2027-es id&szakra vonatkozd stratégidja a kozosségi szakpolitikdkat és
koltségvetést, valamint a tagallamok kapcsolddé eszkozeit az alabbi célok megvaldsuldasanak veti ala:

versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa: tervezett beavatkozdsai az Intelligens Szakosodasi
Stratégian alapulnak, amely stratégia meghatarozza a kkv fejlesztés, a K+F+I, a digitalizacio és a
hozzdajuk kapcsolédd képzés témakorének fejlesztési irdanyait;

z6ldebb Eurdpa: a gazdasagosan és kornyezetileg is fenntarthaté energiatermeléssel és biztonsagos
halézatokkal, intelligens megoldasokkal, megujulé és bévilé kapacitasu kézmlivekkel, tisztabb
lzemd varosi kozlekedéssel segiti a klima- és kdrnyezetvédelmi célok elérését;

jobban 6sszekapcsolt Eurdpa: a tervezett beavatkozasok a Nemzeti Kézlekedési Stratégidval és az EU
Fenntarthatd és intelligens mobilitasi stratégidjaval vannak 6sszhangban;

szocialisabb és befogaddbb Eurdpa: ennek keretében a gyarapodo, egészséges és a munkaerdpiacon
versenyképes tdrsadalom alapjait er6sitik;

a polgadrokhoz kozelebb all6 Eurdpa: kozéppontjaban a terileti kilonbségek csokkentéséhez
kapcsoléddan a térségek és teleplilések fejlesztése all, mikbzben a részét képezi a helyi térségi
adottsagokra és vonzer6kre épitd, tematikusan és térségileg integrdlt és 6sszehangolt turisztikai
fejlesztések tdmogatasa is;

igazsagos atmenet: azokra a térségekre és dgazatokra 6sszpontosit, amelyeket a leginkdbb érint a
klimavédelmi céli gazdasagi atmenet, tekintettel szénalapu energiahordozoktdl vald fliggéséglikre.
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Lathatd és érzékelhet6, hogy fenti fejlesztési célokhoz egy varos hozzdjaruldsa elhanyagolhaténak
mondhaté. Ugyanakkor fenti célok az EU 0Osszes tagallamanak kozéptavu fejlesztési irdnyait
egyértelmuen kijeldlik, és a kozosségi szinten kitlizott célok mégis az egyes orszagok, benne a varosok
és egyéb teleplilések, az 6sszes allampolgar helyi és egyéni teljesitménye alapjan érheték el.

Annak érdekében, hogy az EU stratégia a leghatékonyabban és legnagyobb valdszinliséggel
megvaldsuljon, minden szerepl6nek a sajat képességei és adottsagai szerinti legalkalmasabb
terileteken kell hozzajarulnia.

Magyarorszag 2030-ig sz6l6 kiemelt célkitlizése a gazdasagi és tarsadalmi versenyképesség novelése a
kedvezG6tlen helyzet(i térségek fejlesztése mellett, mikdzben a tdrsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és
human fenntarthatdsdg Osszhangjaval biztositja a jové nemzedékek lehetGségeinek hosszutavu
megdbrzését. Az Eurdpai Unidval kotott Partnerségi Megallapodas céljai ugy keriiltek meghatarozasra,
hogy Osszhangban 3dlljanak a hazai fejlesztéspolitika stratégiai céljaival, mikbzben maradéktalanul
megfeleltethet6ek az EU szakpolitikai célkitlizéseinek is.

sz

innovacion, a digitalizacién, a kozlekedésfejlesztésen, valamint a z6ld atallason lesz a hangsuly.

A 2021-2027-es fejlesztési ciklusban az alabbi Operativ Programok allnak majd rendelkezésre:
e Digitdlis Megujulas Operativ Program Plusz
e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz
e Magyar Halgazddlkoddsi Operativ Program Plusz
e Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz
e Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program Plusz
e Terllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz
e Végrehajtasi Operativ Program Plusz
e Kornyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz

Salgétarjan Megyei Jogu Varos adottsagait és lehet8ségeit tekintve az unids célkitlizések elérése
szempontjabdl jénak nevezhetd, hiszen:
e a gazdasag fellenditéséhez szamos felhagyott ipari barnamezls terilettel rendelkezik,
melynek rekultivdlasa mellett a teljes tarsadalom elkotelezett
e a varos vezetése példamutatd, a kornyezd teleplléseket messzemen6en meghaladd
kornyezettudatos szemlélettel rendelkezik, mely az 6nfenntartd véros kialakitasanak irdnyaba
mutat
e a varos korabbi években megfogalmazott sportfejlesztési elképzelései, valamint a varosban
jelenleg is zajlo egészségligyi fejlesztések segitik az egészséges és a munkaerGpiacon
versenyképes tarsadalom er@sitését
e turizmus szempontjabdl kivalo természeti adottsagai vannak, amely tovabbi attrakcidkkal
bévitve felvirdgoztathatd

3.5.2. llleszkedés a nemzeti stratégidkhoz

Nemzeti Fejlesztés 2030 Orszdgos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid

A Nemzeti Fejlesztés 2030 Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio (OTFK) fejlesztési
prioritdsokat fogalmaz meg a 2014-2020-as programozasi id&szak fejlesztéspolitikdjara szamara, de
joviképe és célrendszere 2030-ig szol. A nemzeti jov6kép elérése érdekében az OTFK 4 hosszutavu,
2030-ig sz6l6 atfogo célt fogalmaz meg az aldbbiak szerint.
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1. Ertékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés

2. Népesedési fordulat, egészséges és meguljuld tarsadalom

3. Természeti eréforrdsaink fenntarthatd haszndlata, értékeink megé6rzése és kornyezetiink
védelme

4. Térségi potencidlokra alapozott, fenntarthato térszerkezet

AZ OTFK Négrad megye és Salgétarjan fejlesztési irdnyaira az aldbbi pontokat fogalmazza meg:

o A megye rendkivil gyenge népességmegtarté képességének javitasa, az életkdrilmények és
életkilatasok javitasaval.

e Onfenntartd helyi gazdasag bazisan a lakossag elszegényedésének megallitasa, a tarsadalmi
depresszid csokkentése, munkahelyteremtés.

o A vdllalkozasok élénkitése, Uj vallalkozasok létrejottének o6sztonzése, kiilonos tekintettel az
agrartevékenységekre, a helyi termék elGallitasra és a turizmusra.

e Vdarosok ipari 6rokségén magas hozzaadott érték(i tevékenységek (tudasalapu és high-tech
iparagak) és a kornyezetipar meghonositasa, a taji, kornyezeti szempontok
figyelembevételével. Balassagyarmat és Salgétarjan térszervezésnek erGsitése, orszaghataron
ativelGen is.

e  Munkigényes beruhazasok vonzasa a halmozottan hatranyos helyzet( Szécsényi, Salgdtarjani
és Batonyterenyei kistérségbe.

e A févarosi agglomeracio felé a gazdasagi és munkaerd-piaci vérkeringést, valamint Eszak- és
Kelet-Eurdpa, illetve Budapest felé az aruszallitast biztositéd kozuti és vasuti kapcsolatok
fejlesztése.

e Hosszabb tartdzkodasi id6t biztositd szolgdltatasok, kiemelten az aktiv-, a kulturalis-, a vallasi-
és az 6koturizmusban.

Salgotarjan MJV az alabbi tematikus stratégiai célok megvaldsitas altal jarul hozza az OTFK-ban
megfogalmazott célkitlizések teljesiiléséhez:
1.1  Versenyképes kkv-k és mikro vallalkozasok révén magas szintl foglalkoztatottsag
1.2 A hagyomanyos iparagak mellett jelent&s K+F+l aktivitas
1.3 Versenyképes fenntarthat6 turisztikai fejlesztések megvaldsitasa
2.1 Egészségligyi és szocidlis elldtérendszeri kozponti szerep megerdsitése a helyi
kozosségekkel partnerségben
2.3 Kozszolgdltatasok széles korli fejlesztésével a lakossag megtartdsa és jol képzett Uj
lakossdg megjelenése
3.1 Vonzé, megujult varosi kérnyezet
3.2 A természeti, gazdasagi és human kihivasokra megfelel6en reagdld varosi kdrnyezet
kialakitasa
3.3 Fenntarthato és kornyezet-kimélé kozlekedési rendszer

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdztatdsi Stratégia 2030.
2030-ra altaldnos jovGképként célunk a roma emberek egyenléségének, befogaddsanak és
részvételének jelent6s el6mozditasa, amely a kilénb6z6 szakterlleteken (gyermekjoéllét,
koznevelésoktatas-képzés, foglalkoztatas, egészség, lakhatas és kozszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés,
kozosségfejlesztés, kulturalis és nemzetiségi jogok) elért elérehaladasban olt testet.
Az MNTFS 2030 f6 célkitlizései tobbek kozott:

e Novelni a kozszolgdltatasok minGségi és mennyiségi hozzaférési lehet6ségeit az orszag

hatranyos helyzetd teriletein.
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e Javitani a leszakado térségek, teleplilések kozlekedési elérhetfségét, ezzel is csokkentve a
teriileti elmaradottsagot.

o aboblcsédei hdldzat bbvitésével és fejlesztésével 6sztondzni a hatranyos helyzet(, koztilk roma
kisgyermekek mindségi napkozbeni ellatasat.

e Er@siteni a kdznevelési intézmények esélyteremtd szerepét, segitséget nyujtani a roma és
hatranyos helyzet( tanuldk oktatasa tekintetében legnehezebb helyzetben |évé iskolaknak.

e Tamogatni a hatranyos helyzetli gyermekek tehetséggondozasat, valamint a mindGségi
nemzetiségi neveléshez vald hozzaférést és a nemzetiségi kulturak minél korabbi életkorban
vald megismerését a szemléletformalas és a tarsadalmi befogadds erdsitése érdekében.

e Erdsiteni a hatranyos helyzet(i tanuldk/hallgatdk digitalis és nyelvi kompetenciait, valamint az
egészség- és kornyezettudatos viselkedési kulturajanak kialakitdsat. névelni a leghatranyosabb
helyzetd munkaerdpiaci csoportok, koztiik a romak foglalkoztatottsagi mutatdjat.

e Hatékony beavatkozasokkal novelni a hatrdnyos helyzet(, szolgdltatdshidnyos terileteken él6
emberek egészségligyi szolgdltatasokhoz vald hozzdjutdsat, egészségmliveltségét és
egészségtudatossagat.

e Komplex beavatkozasokkal javitani a nehéz lakhatasi kérilmények kdzott a szegregatumokban
és szegregdcidval veszélyeztetett teriileten él6k helyzetét, valamint a legnehezebb helyzetl
telepiilésen él6k felzarkdzasi esélyeit.

Mivel Salgdétarjan tdrsadalmdban tobb mint 10 %-ot tesz ki a hatranyos helyzetl csoportok aranya,
amelyek teriletileg elkllonithet6 szegregdtumokban élnek, kiemelt jelnetésége van olyan projektek
megvaldsitdasanak, melyek a tarsadalmi hatranyok leklizdését tlzik ki célul. A varos a
Telepulésfejlesztési Operativ Program keretében tébb varosrehabilitacids projekt végrehajtasara is
kapott tdmogatast, melyet az elkdvetkezendd években folytatni kivan.

A vdros a 2021-2027-es programozasi ciklus soran hozzdjarul az MNTFS 2030-ban fentebb
megfogalmazott célok eléréséhez a lakossag egészségi allapotanak javitdsa az egészségligyi és szocidlis
intézmények infrastrukturdjanak fejlesztése; a varos és a térség leszakadd, leszakadassal
veszélyeztetett, hatrdnyos helyzet(i népességének integracidja, visszavezetése a munka vildgdba; a
leszakadd tarsadalmi rétegekhez tartozék integracidja oktatassal, képzéssel, kulturalis programokkal,
illetve az egészségligyi és szocialis rendszer bevonasaval; a fizikai és tarsadalmi szempontbdl hanyatlé
varosi terililetek szocidlis rehabilitacidja, és a feldjitdsra alkalmatlan telepek felszamoldsa részcélok
elérése érdekében megvaldsitott programok altal.

Egészséges Magyarorszag 2021-2027

Az orszagos egészségligyi intézkedések atfogd célja egy modern, a XXI. szdzad kihivasaira reagdlni
képes, hatékony ellatérendszer m(ikodtetése, a kiilonb6z6 ellatasi szinteket érint6 fejlesztésekkel az
elérhetd egészségnyereség maximalizaldsa érdekében.

A tervezett beavatkozasok kozponti eleme az egészségtelen életmdd hatdsainak mérséklése, a
dohdnyzas, alkoholizmus és elhizas visszaszoritdsa, a taplalkozasi és testmozgasi szokasok atalakitasa
és a sérilés-megel6zés valamennyi korcsoportban. Ehhez jarul hozza az egészségmiiveltség és

s s e P

egészségtudatossag fejlesztése, a népegészségligyi célu szervezett szlirGvizsgalatok korének bdvitése,
a céllakossag szlirGvizsgalatokon valo részvételi aranydnak novelése, a népegészségligy korszer(sitése
a szolgdltatasok esélyegyenlé hozzaférése kiemelten a hatrdnyos helyzet( térségekben, valamint az
egészséglgyi ellatas szinvonalanak novelése.

Stratégiai célkitlizés a magyar emberek egészségi dllapotanak tovabbi javitasa, az egészségben eltoltott

életévek szamanak novelése.
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Salgotarjan MJV atfogé céljai kozott szerepel a tarsadalmi megujulas elérése, melynek részcéljai kozott
megtaldlhatdak:
e a lakossag egészségi allapotanak javitdsa az egészségligyi és szocidlis intézmények
infrastruktirajanak fejlesztése révén
e piacképes tudast biztosité szak- és felsGfoku oktatdas mérnoki, mUiszaki és egészségiigyi
teriileten
e sport infrastrukturalis beruhdzdsok megvaldsitasa

A varos fenti részcélokhoz kapcsolddd beruhazasai, valamint soft tipusu tevékenységei hozzajarulnak
a nemzeti célok elréséhez.

NEMZETI INTELLIGENS SZAKOSODASI STRATEGIA (S3) 2021-2027

Az S3 kiemelt célja, hogy a terileti specifikus adottsagok erdsitésével egy nemzetkozileg is
versenyképes, nemzeti erdsségekre épit6 kutatds, fejlesztés és innovacids rendszer alakuljon ki,
mellyel 6sztondzhet6 a tudastermelés, tuddsdramlas és tudasfelhasznalas.

Nemzeti célkitlizés, hogy hazank 2030-ra Eurdpa jelentds innovatorai kozé keriiljon, hiszen csak igy

érhet6 el a vallalkozadsok értékteremtd képességének megerdsitése és végsé célként a vallalati szektor
termelékenységének novelése.

Az S3 Nograd megyét a mérsékelt tudds és technoldgia intenziv térségek kdzé sorolja, ahol a célja
térségi szerepl6k K+F és innovacid irdnti nyitottsdgdnak az 6sztonzése, mely alapul szolgal ahhoz, hogy
minél szélesebb vallalkozoi kdrben keriiljenek alkalmazdasra az Uj kutatasi-fejlesztési eredmények és a
technoldgiai és egyéb lzleti innovacidk.

Salgdétarjan MJV célja az S3-ban megfogalmazott eredmények eléréséhez valdé hozzdjarulas, a
z6ldmezds és barnamezGs ipari munkahelyteremtd, valamint K+F+l beruhazasok megvaldsitasa, a

start-up cégek és a kreativ gazdasag fejlesztése Salgdtarjan és térsége gazdasagi és tarsadalmi fejlédése
érdekében megvaldsitott projektek altal 6lt testet.

3.5.3. llleszkedés Noégrad Megye Terlletfejlesztési Programjahoz

Z61d Nograd 2030

Egészséget mindenkinek

eSalgotarjan kapcsolédo részcéljai:

*A lakossag egészségi allapotanak javitdsa az egészségligyi és szocialis intézmények
infrastrukturdjanak fejlesztése révén.

*Az id@skoruak ellatérendszerének fejlesztése (nappali, bentlakdsos, hazi segitségnyujtas
terén).

oA kozOsségi szolgaltatasok rendszerének fejlesztése a kultura, a kézmdvel6dés és a sport
teruletén.

eSport infrastruktudlis beruhdzasok megvaldsitasa

oA természeti kornyezetet figyelembe vevé fenntarthatd turizmus és térségi szint(
rekreacios szolgaltatasok kialakitasa, tovabbfejlesztése
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Zold Négrad 2030

K6zéppontban a fenntarthatésag

sSalgétarjdan kapcsolédo részcéljai:

eVersenyképes, nem kérnyezetszennyezs iparagak és vallalkozasok letelepitése, fejlesztése.

*A hatdron atnyulé vonzer6t biztositd varosi szolgéltatasok és kereskedelem fejlesztése Uj
befektetésekkel az ezekhez sziikséges urbanizdcids hattér megfeleld szint(i szolgaltatasainak
biztositasa

*A hagyomanyos és Uj iparagak fejlesztése, a Salgdtarjdnban jelen Iévé és betelepiilni kivdand
gazdasagi tarsasagok fejlédése elGtt allé akadalyok lebontasaval a térség gazdasagi fejlédése, a
foglalkoztatds novelése érdekében.

¢Z6ldmezGs és barnamez@s ipari munkahelyteremtd, valamint K+F+l beruhazdsok megvaldsitasa, a
"start up" cégek és a kreativ gazdasdg fejlesztése Salgdtarjan és térsége gazdasagi és tarsadalmi
fejlédése érdekében

eSalgdtarjan, vonzaskdrezete és hatdron atnyuld térsége turizmusdnak fenntarthaté fejlesztése a
térség gazdasagi fejlédése és a foglalkoztatas novelése érdekében.

eFenntarthatdsag és kornyezeti nevelés hangsulyos megjelenése az oktatds, a nevelés, a tarsadalmi
tudatformalas és a felvilagositas terén.

*Az alkézpontok és kertvarosok minGségi fejlesztése a hianyzé vagy eléregedett infrastrukturajuk
korszerdsitése altal.

*A barnamez§s, alulhasznositott ipari- gazdasagi és kdzlekedési terilletek rehabilitacidjaval Gj
iparteriletek, kereskedelmi/szolgéltatési teriletek, Uj varosépitészeti 6vezetek létrehozasa majd
ezek hasznos funkciéval valé megtoltése.

oA varoskozpont funkcidbdvitd rehabilitacioja és fejlesztése, parkolasi infrastruktura fejlesztése és a
varoskozponti alulhasznositott épliletek gazdasagi vagy egyéb tarsadalmi hasznossaggal bird
Ujrahasznositasa

oA varos és térsége ivoviz- és szennyvizelvezetésének fenntarthatd, kérnyezettel harmonikus
fejlesztése.

e A kiilsG és a belsd elérhetGség javitasa az Uthaldzat, a vasut és a tomegkozlekedés fejlesztésével

oA lakotelepek szlikséges strukturalis és energetikai megujitasa.

e A varos energetikai megujitdsa a megujuld energiaforrasok fokozott kihasznalasara épitve,
valamint fenntarthatd és hatékony varosiizemeltetési fejlesztések

eKbrnyezet- és természetvédelem klimatudatos fejlesztési elképzelésekkel, EU-s és allami célokhoz
torténd hozzdjarulas (pl. épuletek energiahatékonysagi feldjitasa).
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261d Négrad 2030

Fokoz6do tudas és jolét

eSalgotarjan kapcsolédo részcéljai:

*Magasan képzett fiatal és kzépkoru népesség betelepitése Salgdtarjanba kedvezé
munka- és lakhatasi lehet&ségek, élhetd varosi kbrnyezet és jo minGségli
kozszolgaltatasok biztositasaval

*Az évodai, valamint alapfoku oktatasi intézmények infrastrukturalis, valamint
humanerdéforras fejlesztése

ePiacképes tudast biztositd szak- és felsGfoku oktatas mérnoki, miszaki és egészségligyi
terlileten Salgétarjanban

eTudomanyos, oktaté és innovacios folyamatokat szervezé felsGoktatas letelepitése.

¢ A Salgotarjanban él6k és munkat vallalok, illetve a befektet6k szamara vonzd, szép,
egészséges, kényelmesen haszndlhato varosi kornyezet kialakitasa.

*A hagyomanyos infrastrukturdk valamint az informacié- és kommunikacidtechnoldgiai
infrastrukturak fejlesztése, hathatds Iépés a SMART City irdnyaba.

Z6ld Négrad 2030

Horizontalis célok

eSalgotarjan kapcsolodo részcéljai:

*A varos és a térség leszakado, leszakaddssal veszélyeztetett, hatranyos helyzetd
népességének integracidja, visszavezetése a munka vilagaba.

*A leszakadd tarsadalmi rétegekhez tartozok integracidja oktatassal, képzéssel, kulturdlis
programokkal, illetve az egészségligyi és szocialis rendszer bevonasaval.

*A nem 6nkormanyzati tulajdonban Iévs, barnamezGs, szlomosodd, illetve
alulhasznositott varosi teriiletek rehabilitaciéjanak elGsegitése.

eFizikai és tarsadalmi szempontbdl hanyatld varosi teriiletek szocialis rehabilitacidja, és a
feldjitasra alkalmatlan telepek felszamolasa. A szocialis telepilés rehabilitaciot
szlikségessé tevl varosi terliletek rehabilitacidja.

Nograd megye fejlesztésének altalanos célja, hogy 2030-ra Nograd megye Magyarorszag legzoldebb
térségévé valjon, beleértve az egészséget, a fenntarthatdsagot, a tudast és szellemiséget is. Nograd
megye legyen az orszagnak olyan térsége, ahol vallalkozni, pihenni, lakni és megoregedni is jo.

Salgotarjan teriletfejlesztési iranyai a kornyez6 teleptilésekkel és a megyével egyiitt értelmezhetbk és
valdsithatok meg, igy kiemelten fontos, hogy a varos fejlesztési elképzelései a megyei teriiletfejlesztési
irdnyokkal egybecsengjenek. A fentebb leirtak alapjan Salgétarjan MIJV dltal az FVS-ben
megfogalmazott valamennyi részcél 6sszhangban all a megyei célok megvaldsitdasaval. A megyei
koncepcié Salgdtarjant érintd részei az FVS 1.2 pontban részletesen kifejtésre keriltek.

Tekintettel arra, hogy a jelen FVS-ben megfogalmazott célok 6sszhangban allnak Salgdétarjan Megyei
Jogu Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidjaval, mely figyelembe vette a Négrad Megyei
Terlletfejlesztési koncepcié 2014-2020-ban megfogalmazott prioritdsokat, igy a FVS az ahhoz
kapcsolddo intézkedésekhez szorosan kapcsolddik, elGsegiti azok megvaldsulasat.
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3.5.4. llleszkedés a varosi agazati programokkal, stratégidkkal

Salgdtarjan Megyei Jogi Véaros Onkormdényzata Salgétarjan Megyei Jogl Varos Koézgyilésének
147/2013.(V1.27.) Oh. szdmu hatarozata alapjan 2013. évben eljarast inditott a telepiilésfejlesztési
eszkozok feliilvizsgalatara. A 2013-ban megindult felllvizsgalat célja a 2014-2020 id&szakra vonatkozo
varosfejlesztési dokumentumok — Telepilésfejlesztési Koncepcid és Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégia (ITS) — elkészitése a meglév6 dokumentumok felilvizsgédlataval.

A Kozgyllés 2014. februar 14-én megfelel6nek értékelte és jovahagyta , Salgdtarjan Megyei Jogu Varos
Telepuilésfejlesztési Koncepcidja 2014-2020” kivalasztott fejlesztési irdnyait és a megalapozd
vizsgalatot jelent6 Helyzetfelmérést és Helyzetértékelést. Az elkészilt Telepilésfejlesztési Koncepcid
hosszU tdvra rendszerbe foglalja az 6nkormanyzat telepllésfejlesztési szandékait, a telepiilés
joveképét, valamint meghatdrozza a jov6kép eléréséhez vezet6 stratégiai és tematikus célokat. Az
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia — illeszkedve a Telepilésfejlesztési Koncepcidban
meghatarozott jov6képhez — rogziti a varos kozéptavu céljait, a stratégiai célokat, prioritasokat,
bemutatja a prioritdsokban megnyilvdnuld stratégiai részcélok és a teriileti célok kozotti
Osszefliggéseket

Salgétarjan Megyei Jogl Varos Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiajanak elkészitésre soran
felllvizsgalatra keriiltek az ITS-ben megfogalmazott célok, mely alapjan az FVS atfogd céljai
megegyeznek az ITS atfogd céljaival, igy kilon illeszkedési vizsgdlat nem szlikséges.

A kozéptavu célokat, a fejlesztés irdnyelveit a varos egyes agazati stratégiai is befolyasoljdk, mint, a

Szocidlpolitikai Koncepcid, a Fenntarthatd Energia- és Klima Akcidterve és Helyi Esélyegyenl8ségi
Program. Ezek agazati céljai a kovetkez6k
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111.5.1. tablazat: Az FVS illeszkedését a tovabbi vdrosi stratégidkhoz az alabbi tabldazat foglalja dssze:

Vdrosi stratégia

Varosi stratégia céljai, intézkedésekre vonatkozo javaslatai

llleszkedés az FVS céljaihoz

megnevezése
Salgoétarjan  Megyei
Jogu Varos

Szocidlpolitikai
Koncepcidja

s

A tarsadalmi kohézidé erbsitése a varosrészek és a kiilonbdzé
tdrsadalmi csoportok kézott.

A kozbsségi szolgaltatasok rendszerének fejlesztése a kultdra, a
kézmdvel6dés és a sport terlletén.

A leszakadd tarsadalmi rétegekhez tartozdk integrdacidja oktatdssal,
képzéssel, kulturalis programokkal, illetve az egészségligyi és szocialis
rendszer bevonasaval.

A vdros és a térség leszakado, leszakaddssal veszélyeztetett, hatranyos
helyzetl népességének integracidja, visszavezetése a munka vilagdba.

Szocidlis szolgdltatasok,
tarsadalmi szolidaritas

szocialis gondoskodas teriiletén a

er@sitése.

Civil szféraval, egyhdazi szervezetekkel valé egylttm(ikodés

er@sitése, 6nkéntesek

bevonasa.

Megujuld és kiterjedtebb tarsadalmi szerepvallalasra torekedé civil
kozosségek, szervezetek.

Az idGsebb korosztaly bevondsa az aktiv kozosségi életbe

A koOzbsségi szolgaltatdsok rendszerének fejlesztése a kultura, a
kézmdvel6dés és a sport terlletén.

Hidnyzoé szocialis alapellatasok kiépitése, szocialis ellatasi formak,
szolgaltatasok

korének bévitése;

Az idGskoruak ellatérendszerének fejlesztése (nappali, bentlakasos,
hazi segitségnyujtas terén).
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Salgdétarjan  Megyei
Jogu Varos
Fenntarthato

Energia- és Klima

Akcioterve (SECAP)

Onkormanyzati energiagazdalkodasi ligyndkség létrehozasa

A varos energetikai megujitasa a megujulé energiaforrasok fokozott
kihasznaldsdra épitve, valamint fenntarthaté és hatékony
varoslizemeltetési fejlesztések

Energiahatékonysagi beruhazasok

Kérnyezet- és  természetvédelem  klimatudatos  fejlesztési
elképzelésekkel, EU-s és allami célokhoz torténd hozzajarulas (pl.
éplletek energiahatékonysagi felujitasa).

lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok

A lakdépiletek sziikséges strukturalis és energetikai megujitdsa

Kozlekedés

A kilsS és a bels6 elérhet6ség javitasa az uthalézat, a vasut és a
tomegkozlekedés fejlesztésével

Helyi energiatermelés

A véros energetikai megujitasa a megujulé energiaforrasok fokozott
kihasznaldsdra épitve, valamint fenntarthaté és hatékony
varoslizemeltetési fejlesztések

Szemléletformalas, tajékoztatas — Oko korok

Fenntarthatdsag és kornyezeti nevelés hangsulyos megjelenése az
oktatas, a nevelés, a tarsadalmi tudatformalas és a felvilagositas terén.

Salgétarjan
Jogl  Vdros
EsélyegyenlGségi
Programja

Megyei
Helyi

Az Onkormanyzat a HEP elfogadasaval érvényesiteni kivanja

e az egyenlé bandsmdd, és az esélyegyenl6ség biztositdsanak
kovetelményét,

e 3 kozszolgaltatdsokhoz torténé egyenl6 hozzaférés elvét,
e a diszkriminaciémentességet,
e szegregaciomentességet,

e a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségiigy, az oktatas
és a lakhatas teriletén a helyzetelemzés soran feltart problémak
komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket.

A vdros és a térség leszakado, leszakaddssal veszélyeztetett, hatranyos
helyzetl népességének integracidja, visszavezetése a munka vildgaba.

A leszakadd tdrsadalmi rétegekhez tartozok integrdcidja oktatdssal,
képzéssel, kulturalis programokkal, illetve az egészségligyi és szocialis
rendszer bevondsaval.

Fizikai és tarsadalmi szempontbdl hanyatlé varosi teriiletek szocialis
rehabilitacidja, és a felujitasra alkalmatlan telepek felszamoldsa. A
szocidlis telepilés rehabilitaciot szilkségessé tevs varosi teriletek
rehabilitacioja.
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